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المهارات القيادية وتأثيرها في التخطيط الأستراتيجي



)97(سورة النحل)/آية(

 :المستخلص

تناول البحث الحالي المهارات القيادية وتأثيرها في التخطيط الستراتيجي " إذ يحضى موضوأعي المهارات القيادية والتخطيييط
الستراتيجي بأهمية متزايدة فييي اليواقت الحاضيير ، لكونهميا مين المواضييع الحديثية نوأعيا ميا اليتي لهيا تيأثير بيالغ فييي نجياح
الجامعات يهدف هذا البحث إلى معرفة المهارات القيادية المتوفرة لدى القيادات الدارية العليا في جامعة ميسييان وتأثيرهييا فييي

) الإحصائي للوصول إلى النتائج وتم اختيييار جامعيية ميسييان للبحييثSPSSالتخطيط الستراتيجي ،وتمت الستعانة بنظام ال(
الميداني , وكان مجتمع الدراسة مكون من (رئيس جامعيية ميسييان والمسيياأعدين الداري والعلمييي وأعمييداء الكليييات ومعيياونيهم

 ) اسيتبانة. صييغت فرضيية تيأثير بيين30) إل أن أعدد الستبيانات المعادة كانت ( 60ورؤساء ومقررين الاقسام) وأعددهم ( 
المهارات القيادية والتخطيط الستراتيجي يتفرع منها كل أربع فرضيات تأثير فرأعية .

أوصى البحث بعدد من التوصيات أهمها ضرورة التأكيد أعلى المهييارات القيادييية واسييتغللها فييي خلييق اقيييادات إدارييية فعاليية 
ومؤثرة من خلل خلق بيئة تشجع أعلى التخطيط السييتراتيجي والييتي تييؤثر بشييكل ايجييابي فييي كفيياءة وفاأعلييية جامعيية ميسييان
وأهدافها , وكذلك ضرورة اقيام القيادات الدارية العليا بتكثيف أعقد الندوات والمؤتمرات والدورات التدريبية بشييكل دوري ميين



أجل توضيح أثر المهارات القيادية في التخطيييط السييتراتيجي  وبلورتهييا داخييل الجامعيية , إحييث الجامعيية أعلييى تكييوين جهييات
متخصصة ترااقب نقاط الضعف داخلها وإحلها وتعزيز نقاط القوة ، ومعرفة الفيرص الخارجييية واسيتثمارها وتجنيب التهديييدات

من اجل الوصول للخيار الستراتيجي المناسب في الظروف التي تواجهها .

مما يؤكد أعلييى إني و تم التوصل إلى أعدد من الستنتاجات اهمها أن متغير المهارات القيادية اقد إحصل أعلى وسط إحسابي أعال
المهارات القيادية مهمة إحسب آراء العينة , و كذلك سييجلت جميييع أعلاقييات الرتبيياط بييين متغيييرات الدراسيية ان هنيياك أعلاقيية
ارتباط اقوية ومعنوية بين المهارات القيادية وأبعادها وبين متغير التخطيط الستراتيجي مما يشييير الييى دور المهييارات القيادييية
( المهارة الذاتية والمهارة الفنية والمهارة الفكرية والمهارة النسييانية ) فييي التفعيييل اليجييابي للتخطيييط السييتراتيجي , وايضييا
بينييت نتائييج البحييث ان جميييع فرضيييات التييأثير تشييير إلييى وجييود تييأثير ايجييابي ومعنييوي للمهييارات القيادييية أعلييى التخطيييط
الستراتيجي مما يشير ذلك إلى إن تبني القيادات الدارية  العليا في جامعة ميسان للمهارات القيادية سوف يؤثر بشييكل مباشيير

في تحسين التخطيط الستراتيجي فيها .
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المقدمة

 في جنوب2007جامعة ميسان هي اإحدى الجامعات العرااقية وتقع في العراق مركز مدينة العمارة واقد اسست في أعام 
تطمح جامعة ميسان لتكون واإحدة ) كلية , والجامعة تمتلك رؤية واضحة تنص أعلى انها 13محافظة ميسان , وتحتوي أعلى ( 

من جامعات العالم الرائدة في مجال الصالة والستكشاف والبحث العلمي ,ولها القدرة أعلى التواصل مع المعايير العالمية من
إحيث التعليم وتطبيق المعرفة والبحاث العلمية ذات المردود المجتمعي محليا وااقليميا وأعالميا ,وبما يسهم في تحقيق التنمية

المستدامة , وكذلك لها رسالة وهي انها تعمل جامعة ميسان أعلى إأعداد وتخريج كفاءات أعلمية و اقيادية رائدة و تطوير
الرصيد المعرفي في مجال البحث العلمي لخدمة المجتمع المحلي و الاقليمي و الدولي , من خلل الستخدام المثل للمكانات

و القدرات البشرية و المادية و توفير البيئة الجامعية الملئمة و بما يحقق ميزة تنافسية دائمة البداع و بجودة أعالية, وتمتلك
إأعداد الكوادر المتخصصة القادرة أعلى خدمة المجتمع و التهيئة لأعداد التخصصات الجامعة أعدة اهداف من ضمنها 

المستقبلية , و إاقامة واستثمار أعلاقات التعاون المشترك بين الجامعة والجامعات الخرى أعلى المستويين الاقليمي والعالمي ,
و تقديم الستشارات لحل المشاكل الفنية والعلمية التي يحتاج إليها المجتمع ودوائر الدولة , وكذلك إدامة العملية التنموية

للقدرات العلمية والبحثية .



تعد القيادة في الواقت الراهن العصب وشريان الحياة في الجامعات كافة أعلى إحدا سواء،كونها الساس لمزاولة الأعمال
الدارية والعلمية وتطوير استراتيجيات كافة الجامعات ،ومع التطور التكنولوجي الحاصل في كافة جامعات العالم في الواقت
الحاضر مما استوجب المر الهتمام برأس المال البشري( الشريحة الطلبية والموظفين) والمحافظة أعليهم من خلل وجود

اقادة أاقوياء يتمتعون بالصفات والمهارات القيادية الفعالة والكفؤة من اجل مواكبة التطور التكنولوجي. لذا تم التطرق إلى
المهارات القيادية والتخطيط الستراتيجي ومعرفة العلاقة والتأثير بينهم . يتكون البحث العلمي من أربعة معايير رئيسية

المحور الول يضم منهجية البحث ،والمحور الثاني يتضمن الإطار النظري للمتغيرين ،والمحور الثالث لتحليل وتفسير نتائج
البحث ،وأخيرا المحور الرابع للستنتاجات والتوصيات.


