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  المستخلص:
اذ انطلقع  ،  COVID-19 د ئحع  ا  ننع  انتشع   ظع  فع ازمع  ديدعي   العع ل  اع   2020بمطلع  اع       

الشععرا   النلععج للة ئحعع  مععك رعع ن  اديععر الاتمعع وم ر الع لم عع  نمحععرل الممععه الاتمعع و  الععع لم  ن ععه الاتمعع و 
ا نه ع    لعع لم  با فع  دهان ع العج الاتمع و ا المطع   ناسعع  ااتمع وم  تعثرنرار  امهع  معكنتةع   وماا المعنم 

  الع لم   بشا  ل  مسيق ل  مثن   غ  المحطع ر الت  خخ ع  اسه اليه ص ر الع لم   نانخف ض اسع   المفط ف  ال
ناغعععت  تععع    غلي ععع  الشعععرا ر نالسعععها  الع لم ععع  نالقط اععع ر  التععع  معععرر العععج تر عععرط اسعععع   العععمفط الع لم ععع  ،

ا فعراو لممع   انتقع لر  العج ةزئع الأن  الكلع  الحظعرنفعرض  طنعرا  نالتةع    ااتمع وم  المختلفع  ا لسع  و  نال
نادهع  الاتمع وم  التع  ا   الهيف مك الي اس  التععرف العج ا ع  التحعيم ر نالرع   السعلي   ،  انتش   الف درنس  

ك الفرضعع  ر ، ناععي انطلقعع   ععرا الي اسعع  بةملعع  معع فعع  ظعع  د ئحعع  ا  ننعع  المملكعع  العرة عع  السعععهوم  نونلعع  اطععر
نت ةع  انخفع ض اسععع    اتمعع وم  العج المملكع  العرة ع  السععهوم   نونلعع  اطعرلتعياي  ر ابعع  ال ا مهع  ومعه 

 الاتمع و  ا ا مهع  نتهصعل  الي اسع  العج دملع  معك المتع ئ   العمفط ب ات ع  ا ممثع  المعه و الس سع  لهعرا العين  ،
 نتشع   ع  ان  الرخع ع  فع  الاتمع وار  الحع    عه دمع  ناوعي  ا  فع  ده رخ   تحيم     دهادهنالقطر   السعهو 

متةع  نممهع  المملكع  العرة ع  الم العين الحع و فع  اسعع   العمفط الع لم ع   النخفع ض و COVID 19د ئحع  ا  ننع  
 المنزان ع  ب نخفع ض اعك ريال مل ع   (  728  ( محعه الفعل ع  الإدعراوار  إدمع ل اذ  لغع   ،السععهوم  نونلع  اطعر

 2019اع   دولة  طرةف ي ة  ف  المملك  العرة   السعهوم  ،ام   2020ا    ريالمل     (833)    لغ المعتمي  نال
مل ع   ( 171,2 (العج نحعه  2020انخفع  اع    ريالمل ع   ( 217 (بمهازنته  نحه الفعل   الإدراوار  إدم ل  لغ 
(  ونل  فع  هعهر 55 محعه ) ً  ع ا لم  لغ سععر  رمنع  العمفط فقي بسيب د ئح  ا  نن  نانخف ض اسع   المفط   ريال

ونل   (17,7 )) الرابعع  ( اذ  لغعع  نحععه هععهر فعع  انحععي ر الععج اونععج مسععتهخ ته   2020)الثعع ن  ( اعع    فيرادععر
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العر  مقعه   تحلنع  اعه  الينلع  معك الم و ع  الةغرا  ع   التحلنلع  الممه ناي استخي  ال  وث  ،مك الع   نفس  لليرمن 
السعععهوم  الاتمع وم  الععج المملكعع  العرة عع    نتياي  تعع COVID-19 ده ننعع   ئحعع ظعع  ر  دنالاتمع وم  نتععثرنر 

  . نونل  اطر
 الع لم  .اسع   المفط  ا  نن ،د ئح   اطر،ونل   السعهوم ،العرة    المملك  مفتاحية:المات  لالك

A geo-political analysis of the Corona pandemic and its relationship to the 
economies of countries, the Kingdom of Saudi Arabia and Qatar as a model 
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College of Basic Education in Souq Al-Shuyoukh / University of Dhi Qar 

Mobile number: 07830432557 

Email: alijar583@utq.edu.iq   :  

Abstract: At the beginning of 2020, the world experienced a new crisis in light of 
the spread of the Corona pandemic COVID-19, as the first spark of the pandemic 
was launched from the second largest global economy and the engine of global 
economic growth, which is the Chinese economy, and the wide-ranging economic 
impacts we have on the global economy in all its aspects, such as the collapse of 
global stock exchanges and the decline in Oil prices in global markets in an 
unprecedented manner despite the historical stations that have passed through the 
fluctuation of global oil prices, and the complete closure of the majority of 
companies and global markets. This study was launched with a number of 
hypotheses, the most important of which is the occurrence of some economic 
repercussions on the Kingdom of Saudi Arabia and the State of Qatar as a result of 
the drop in oil prices as It represents the main resource for these countries, and the 
study reached a number of results, the most important of which is that the Saudi 
and Qatari economies face two fundamental challenges at the same time, as is the 
case in renter economies, which is the spread of the Corona pandemic COVID 19 
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and the sharp decline in global oil prices, producing countries, including Saudi 
Arabia and the State of Qatar, as Total actual revenues amounted to about (728) 
billion riyals, down from the previous budget approved, amounting to (833) billion 
riyals in 2020 in the Kingdom of Saudi Arabia, while the State of Qatar, in 2019, the 
total actual revenues in its budget amounted to about (217) billion riyals, which 
decreased in 2020 to about (171.2) billion riyals due to the Corona pandemic and 
the drop in oil prices. The price of a barrel of oil globally amounted to about (55) 
dollars in the month of February (the second) in 2020, it descended to its lowest 
level in the month (the fourth), as it reached (about 17.7) dollars per barrel of the 
same year. The researcher used the analytical method that analyzes the strength of 
the country in terms of geographical and economic terms, and the impact of the 
COVID-19 pandemic and its economic repercussions on the Kingdom of Saudi 
Arabia and the State of Qatar.   

 Keywords: Kingdom of Saudi Arabia, State of Qatar, Corona pandemic, 
international oil prices.                                                                     

صعيم   2019اع    المعنم   نه مع  نن ع   ميدمع ب  COVID-19 ده ننع  درنس فع انتشع   سع   لقعي  :المقدمة  
وسععب ممظمعع  ا لم عع   د ئحعع نةعع و ن  دينععر  للمةتمعع  الععينل  دعلعع  مععع ا و لعع  مععك الخععهف بعععي ا  تحععه  الععج

الاتمع و العع لم  ، نانعاع  المعر  عي ه  العع ل  مختلف ون     ف ونل  176مك  ادثر اص ط المح  الع لم   
 اعين  نت ةع  انخفع ض اسعع   العمفط   سعهاو وعي  العج نالم م ع  المتقيمع مرولع  الراعهو نالنكمع   الفعلع  للعين  

ار العج الدعراو ااتمع وم ر تلعا العين    ااتمع و المملك  العرة ع  السععهوم  نونلع  اطعر نت ةع  نممه   العرة  الخل  
ناععي نععت  اععك  ععرا الفنععرنس ،  2021-2020    صعع  مهازنعع  اعع م  ر السععمهخ المفط عع   مسعع   اينععر  فعع  المهازنعع
ظهععه  بعععيو الصعع ب ر نالطفععرار التعع  سععتةع  التع معع  مععع  بمعععهة  بعع لرغ  مععك ن ععت  فتععرار متق  ةعع  ا تف اعع ً 

التععياي  ر التعع  ً اععك  ً فضععت،  نالمععنم  ( المرخاعع  ناليرخطعع ن  نالرنسعع  )اللقعع   الينل عع  نممهعع  بععع  اللق وعع ر 
وراعع  المقعع  التةعع    نالسعع  و  لمح نلعع  ممعع  انتشعع    نخفعع ض االاتمعع وم  القط اعع ر مختلععف ب ة ئحعع ال تهعع  لف

 . نك ون  الع ل   الف درنس

 :  شكلة البحثم    
 ؟ نونل  اطر السعهوم م    التثرنرار السلي   الاتم وم  لتفش  ف درنس ا  نن  ف  المملك  العرة    -1
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فعع  التخف عع  مععك  ناطععر السعععهوم  مملكعع  العرة عع الوترازخعع  التعع  اتخععرته  ال الدععراوار التععيا نر ن  معع  مععير اععي   -2
 الر   السلي   لفنرنس ا  نن    ص  بعي انخف ض اسع   المفط الع لم   ؟

 : فرضية البحث 

نت ةععع  الاتمععع و السععععهو  نالقطعععر  وم  العععج  تعععياي  ر ااتمععع  COVID-19 نععع سععع    ظهعععه  د ئحععع  ا  ن  -1
  . ب ات   ا ممث  المه و الس س  لهرا الين  الع لم   انخف ض اسع   المفط

نالم ل ع   المقيمع  صععني الس  سع ر  تحفنزخع  العجال المملكع  العرة ع  السععهوم  نونلع  اطعر بعع  التعيا نراتخرر  -2
 . الم ت  اك الة ئح   الاتم و  اهو وي  النكم   نالر  التقلن  مك لمح نل نالمح   

 :البحث أهمية  

 الاتم وم ر الع لم   ن  ص  الر   العم ق  لف درنس ا  نن  الج لتسل ط الضهو الج   الي اس   را د ور  لقي   -1

  امععه و اس سعع  ا لمملكعع  العرة عع  السعععهوم  نونلععلععمفط نالتعع  تعتمععي  مسعع   اينععر  فعع  مهازن تهعع  الععج ا الععين  الرخع عع 
 بعي د ئح  ا  نن . الع لم   رن   تمهخ  مم و  الي     ص  ف  ظ  تقل  ر السع  اطر  بض

 اهداف البحث: 
التعرف الج ا   التحيم ر نالر   السلي   الاتم وم  نالمح   الت  نادهع  المملكع  العرة ع  السععهوم  نونلع    -1

 . COVID-19 اطر ف  ظ  د ئح  ا  نن 
معععي  انتشععع   فععع درنس ا  ننععع  العععج السععععر العععع لم   للعععمفط نام ععع ر الطلعععب ال ععع   عععت   التععععرف العععج تعععثرنر -2

COVID-19 . 
 :  نهجية البحثم  

 المختلفع  المراوع  فع  دتخعرا ال  وعث  العر  المسلا أن الطرخق  أ  ال حث  طرخق  ( METHOD ) ب لممه  مقمي  
 للعمل ع  نانمع  فقعط ال حعث  لمتع ئ  لع   نالعهاا ،  م الفه  الشع إلج دهيف المم    ال  ف   نة لت ل  ال حث، بعمل  

الععر  مقععه   تحلنعع  اععه  الينلعع  مععك الم و عع  الةغرا  عع   التحلنلعع  المععمه ناععي اسععتخي  ال  وععث ،  (1(ذاتهعع  ال حث عع 
 نالاتم وم  

نمير  رالسعهوم  نونل  اطالاتم وم  الج المملك  العرة     نتياي  ت  COVID-19  ده نن  ظ  ر  د ئح نتثرنر  
 . السلي    نتياي  ته   الج مهاده   را الة ئح  ماي ته

 حدود منطقة البحث
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فع  نالتع  تقع   السععهوم  للملكع  العرة ع    الةغرا  ع  الحعينو   ع  الي اسع   عرا  هع  تخعت   التع  الحادود المكانياة :
 –° 34)  هعععم    عععط السعععتهاو ، ن طععع  طعععه ( و دععع   °33 –°15 )  اعععرض تعععدمعععهط غعععرط اععع    اسععع   دعععك وائر 

اسع    اع    غعرط  فع  ا نسعط الشعر   فع تقع   ينلع  اطعر التع الحعينو الةغرا  ع  ل، ن  و د  هر   ط غعرخمتا  (56°
 عععط السعععتهاو ،  هعععم   (و دععع  °27- °24) عععنك وائرتععع  اعععرض العرة ععع   للةزخعععر  الشعععرا  الشعععم ل  السععع و  العععج

 2019نه معع  اعع    لحاادود الامانيااةا، امعع   (1 رخطعع  ) هععر   ععط غععرخمتا( و دعع   ° 15 –° 50)ن طعع  طععه  
 . 2020نه م  ا    يام  ظهه  د ئح  ا  نن  الج 

 العرة   السعهوم  نونل  اطرللمملك  المها  الةغراف  ( 1ريطة )خ         

  Arc Map 10.8  رخط  الع ل  ضمك اهااي    ن ر  رن م   : ال  وث ب لاتم و الجالممي :  

 COVID-19  كارونافايروس ونشأة  المبحث الاول : مفهوم



2021السنة  الأول،كانون  والثلاثون،المجلد السابع عشر، العدد الرابع  ميسان،مجلة أبحاث   

https://doi.org/10.52834/jmr.v17i34.76 

 

 
 

274 

بع  العج صعه   التهع ط  ئعه   مك فمعنل  فنرنسع ر اه ننع ، ظهعرر أغلعب وع لر الإصع ب ديدي   ه فنرنس     
الحمعج نال  ع   نالسعع   الةع ف نصععهة  التعمف ، ناع و  مع  تكعه   عرا      ع  ً ا اراض الدثر هنها تمث     و و 

 الف درنس فه  ا لت  :نشث  م  ا   المظرخ ر الت  و نل  تفسنر ، ا (2)ا اراض  ف ف  نتييا ب لتف ا  تي خة   ً 
  COVID-19 ف درنس ش  الطي ع  ن او انت : النظرية الاولى-1
هدعععهو اوتمععع   أ  تكعععه  الخفععع   ا  ععع  ممعععي   فععع  و اسعععته   اعععيمه  المععع و مختمعععنك بشعععان  الف درنسععع ر    

رن  إلعج أ  الفع درنس لع  اعي   ننخشع ندهو نسع ط ين   لغ  ط إما ن   نقل  إلج ال شر بمه   م  هر ،    الف درنس
مععع  اليناععع  المتهادعععي فنهععع  معععك  عععت   العععج هعععا  طفعععرار لمح نلععع  التك ععع  الحععع ل  ب لشعععا العععج تطعععهخر نفسععع  

اللتمعع   ب لختمعع  ال شععرخ  بفع ل عع  اينععر  ان مهادهعع  الل عع ر اليف ي عع  التعع  مسععتخيمه  النسعع   بعععي الصعع ب  ان 
 التطع   .

 COVID-19 ف درنسانتش   النس   ن او : لنظرية الثانية ا-2 
مك أد  ار  ر صح   عرا  ص س   نف  مختيرار   ن م ل ااتق و مهدهو أ  الفنرنس ت  تطهخرا مك اي  الإ   

هلمعع  ا ل فه ن عع   ي اسعع  نتحلنعع  المعع و  اله ار عع  للفنععرنس الةيدععي  فععر  مععك الهلمعع ر المتحععي  الععع ل  اعع    الفرضعع   
COVID-19   نتهصعععل  ، مععع  أ ةعععع  فنرنسععع ر أ عععرر معععك ا ئلععع  اه ننععع  حالمتتزمععع  التمفسععع   الحععع و  اله  مععع

فنعععرنس اه ننععع   )معععك رترععع  أدعععزاو ن ععع  تتكعععه   مااعععي  تمعععم   الفععع درنس فععع  مختيعععروق قععع  الي اسععع  العععج ا  
  ل مماعك أ  تحمع  فع  نمثع   عرا التران ع( الخف  ، فنرنس اه نن  الثع  نك، فنعرنس نقع  المم اع  ال شعرخ   

نع نهمتر ، نخغلعف  (200-50)ديلعغ اطعر  غشع و  معك لفنعرنس اه ننع  اليمنعه   الترانعب  تكعه  نخ ، (3)الطي عع  
أنعها   أ ةعع  معك الفنعرنس دتكعه   الت د ع  نا ع ا  الفنرنسع ر  ، RNAبع لفنرنس  الخع    المعهن   الحم   يا ل  

سعط   العر  مشعا   المتعهوار الشعها   المهدعهو  العج( sتسعه  فع  تكعهخك دسع  الفنعرنس ممهع  ) معك اليرنتنمع ر 
ا  الفعع درنس اععي طععرأر ال عع  طفععرار ن ار عع  نععت   تشععنرالفنععرنس نتممحعع  الشععا  التعع د  الممنععز ، ا  الي اسعع ر 

الج  تمع   Hace2)بسيب بع  الوم ض المنم   دعلت  درت ط ب لمستقيتر )امه  تغنر ف   م   الف درنس  
 . (4)(الشها   الج سط  الف درنس مسم  لتنتق   مك الحنها  الج ال شرSرنتنم ر )النس   مك  ت   

( على جسم الانسان   Hace2 ((1شكل )       ارتباط البروتينات الشوكية بغلاف الفايروس بالمستقبلات    
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لمح  العرة  ،الممظم  المستةي الج المك ا ده نن  فنرنس  د ئح  ملك ن ، تياي  ر  ي سج وم    الممي :
 . 17    ،2020العرة   للترة   نالثق ف  نالعله  ، ال و  ، 

 والقطري على الاقتصاد السعودي ابعادها و   COVID-19 المبحث الثاني: جائحة كارونا  

 نانقطع   المعنك  اعهو  معك التخعهف تحعه   2020بعع    ونلع  ٢٠٠ مك أدثر ف  ده نن  درنس ف انتش   م    
الينل    المتعثر  نالتطه ار  الاتم وم  الينا  ظ بالع ل     ر مااتم و  ف   الاتم وم  العةل  تعط ن  مياو الإ سلسل 

فع   الحع    عه دمع  ناوعي  ا  فع  ده رخع   تحعيم   السععهو  الاتمع و  دهادع ،  ب لنخفع ض  المفط ع  للأسعع  
و لع  اصع ب  فع  المملكع  العرة ع   فقعي سعةل  ان   COVID 19ا  نن  د ئح   نتش     ان  الرخع   الاتم وار 

وتععج  ايععر مملكعع  ال حععرخكالةمهه خعع  السععتم   الدران عع   لمععهاطك اعع و  مععك (  2020-2-3)السعععهوم   تعع  خ  
، نالتحععي  الثعع ن  (5) (2021هععهر تمععهز ) السعع ب  ( لغ معع   492785)  محععهالصعع ب  المهاععي  نصععل  وعع لر 

،  نونلع  اطعر نممهع  المملكع  العرة ع  السععهوم متةع  الم العين  نتضعر   الع لم  المفط أسع   ف  الح و  النخف ض 
 لعغ سععر  رمنع  العمفط  محعه ، اذ ر السعع   ب لتعي ه   عيأ نالعر الع لم    ا سع   ف  الح ل  الكينر ف لنخف ض 

من   ت  ونل  للير  (17,7 )الج اونج مستهخ ته  امي  نص  2020)الث ن  ( ا     (  ونل  ف  ههر فيرادر55)
ادراوار  نت ة بسيب النه    الكينر ف  الطلب الع لم  الج المفط الم د  ) الراب  ( مك نف  الع     ههر ا رخ 

حعع  نفعع  مقععيمته  اطعع ا  المقعع  نالسعع  و  ئة الالغععت  المف داعع  للقط اعع ر الاتمعع وم  الع لم عع  المترت عع  اععك 
  . (2شكل  )   را المي مك ق مته  السم    ت   (% 70)ثر مكاد المفط   وهال  السع  فقي فقير   الع لمننك

  2021-2020للمدة العالمية  ( اسعار النفط2شكل )                    

 
 

 .2021المصدر: منظمة الاقطار العربية المصدرة للبترول ،الادارة الاقتصادية ، تقارير اوبك 

 تكع و  نالتع  المفط ع  راوار الدعتعثرنرا العج   عت  معك لسععهو ا الاتم و  جلا المفط اسع   انخف ض  خمعا ن     
 النفع    عرام  تمهخع ، امع  دعت  للملكع  العرة ع  السععهوم   الحاهم ع  الع مع  المهازنع  لتمهخع  الرئ سع  الشعرخ  

، فعع لإدراوار المفط عع  لهعع  اتاعع  نر قعع  طرومعع   المفط عع  الع ئععيار  مععك نالسععتثم     الةعع      بشععق  الحاععهم 
دراوار الع معع  ، اذ المعع  ا تفعع  سعععر الععمفط الخعع   اور الععج زخعع و  الدععراوار المفط عع  ممعع  دزخععي مععك الدععراوار بعع لإ
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الع معع  للينلعع  ، لكععك اععي تععزواو الخطععه   اذا ااتمععير الينلعع  بشععا  اس سعع  الععج الععمفط اممععي  اس سعع  ل دععراوار 
  ريالمل ع    )927 (نحعهمملكع  العرة ع  السععهوم  فع  ال الفعل ع  الإدعراوار  إدمع ل  لعغ   2019فع  اع   ، فالع مع  

 بسععيب ترادعع  مسعع  م  الإدععراوار  ريالمل عع    (975 )نال  لغعع ( %5 )المعتمععي   مسعع   المنزان عع  ب نخفعع ض اععك
 ريالمل ع    (662) محعه  المنزان ع  فع  المقعي  اعك ب نخف ض  أ  ، ريال مل   ) 594 (نحه سةل   الت ن  المفط  
 اتف ق ع  وسعب  العمفط إنتع   ترادع  إلعج المفط ع  الإدعراوار  فع  النخفع ض   عرا نخُععزر  ، المفط ع ل دعراوار  ب لمسع  

ام  الدراوار غنر المفط   فقي وقق   المفط   الع لم   ا سع   تراد  اك ً فضت 2019 ا   نس     +أنةا ون 
 فع  المقعي  اعك%( 6,1)   مسع أ  ريال مل ع    )20 (بحعهال  مرتفعع  ريال مل ع    )333نحعه)  عمف  العع   

  . (6(التحمن  ال  ر  نتحسنك الضرخي   نالإوا   الاتم و  المش ط أواو لتحسك  ئ   بشا  ذلا نخعهو  المنزان  
  2019 عام في المملكة العربية السعوديةالمعتمدة المياانية  مع الفعلية الإيرادات ( مقارنة3شكل )

 
 .11ص  ، 2020، السعودي  ، 2019وزافة المالي  السعودي  ، تقفيف نهاي  العام المال  الممي :   

بشعا  اينعر  COVID 19  فع درنس ب نتشع   سعلي  بشعا  تتعثرر العمفط أسعع   أ عرر  2020 اع    يامع  نممعر  
  لمعنكد ط المسعته و  للعمف العين  نلسع م   غنعر مسعيه   هااع    العمفط العج العع لم  الطلعب  الع  عين  العع ل  ن 

  رنع   مي عع ر  ع   تعي ه  لسع م  بععي ،  نأن نةع  المتحعي  الهلمع ر  ف  نالكل  الةزئ  الإغت  و لر  استمرا و
 إلعجفقعي نصعل   السعه   فع  للعتحا  ممسعق نحعه العجالعع لم   الإنتع    فع   فع  اليتعرن  ممعي     غ ع  اي ن 

  فض   اميم    2020ا    مك    )الشهر الث لث (اذا    ف  ن نس   السعهوم   المملك  العرة      نك للأسع   ورط 
 :  (7) للأس  ط الت ل    النه  ف   رمن  ملنه   ( 1,1  ) هاا الإنت    ف   مهساه

 نااطع و المفعهذ  العمفط سعه   العج ديدعي  نااع  لفعرض  سعتف و لت لسععهوم للملكع  العرة ع  ا ااط و الفرصع  اي  -1
  الع لم   . ه  ب لس المفط اسع   تحيدي  ارا  ف  ونز المنرا 

 انتع   ماعه   لك  المفط سه   لضرط  المنراننك اي  مك مهده  ورط     الحرط   را ا   نس   استشع   -2
 الج المفط سعر نر  ر  الع ل   الكلف  نت ة   اام له  تغلق ان تمه   نالت   يأر  امنرا  ف  مةيم ً  المخر   المفط
 . لليرمن  ونل  40 مك ادثر
المف داع  ممهع   ع ع  الخطعهار  السععهوم العرة ع  السععهوم  ، ا مع  المملك     مقترو ر  ناميم   فض   نس    

 اعك أالمع   امع ،  لهع  الإنت د ع  الط اع ر  أامع  ممثع   عهن   ً دهم ع   رمنع   )ملنعه  12,3  محعه) الإنت د ع  فع  
 غنعر بشعا   للأسعع  ً  يهطع  المت ةع  نا نع   معك د نيهع  الرئ س   ا سها  ف  ( %20) إلج نصل   تخف ض ر 
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 السعتقرا  اعي  بسعيب  الينل ع  الاتمع وم  اليناع  اضعطراط  إ  ، الحعنك ذلعا ممر  النخف ض ر  ناستمرا  مسيه  
 ده نع  د ئحع  لتفشع  نت ةع  ً ونل ع  العمفط العج الطلعب  نالع  الضعخم  النتع   دم ع ر  نت ةع  المفط ع  ب  سعع  

 تمعيدر معك الم ل ع  ادراواتهع  الج المعتمي  للين  يم أندي ص الع ل  ف  الاتم وم ر  الج السلي   نانعا س ته 
امهع   بغمعج العع ل  دع   ااتمع وم  دعها    العج ن نسع   السععهوم   نك السع   ورط   طه  تسيي   لقي ،  (8( المفط

المعر   (9)نالخعيم ر  نالامع   المعم ا  معك ناسعع  اط اع ر  ناغعت  ده ننع  فع درنس انتشع   تعياي  ر  ظع  فع 
الج المملك  العرة   السععهوم  نون  النةعا لعقعي اتفع   لم ر المتحي  المرخا   ب لتي   نالضغط ادير اله   الر 
 دعاو    لع  ذلعا نمع  النعه  فع   رمنع  متدعنك )١٠ ( محعه الكل  الإنت   بخف   مقض ) ا نه  الث ن  (   يام ف  

 الطلعب  معك %(10-4) معع و  مع  ن عه ف ئضعا  تهادع  ا سعها فت تزا  ، ت   بشا   السه   استقرا  إلج التف  
 . (10) نهرا ئه  أنةا تخف ض ر ممظم  بعي  وتج الع لم 

تخعزخك  مسعثل  إلعج النت ع ا ون   معك السعه   ناسعتقرا  ا سعع   العج ا و  المفط  القط   ف  ال تم   خترازن    
اعك  الفع ئ   نفطهع  لسعت ع ط  د   ع  تخزخم ع  اعي   ممتلكعه   ل العمفط ممتةع  أ    الات ع   فع  أ عرن  إذافع العمفط

 دع   لعه ، وتعج الفعه    نالسععر الفه خع  ب لتعع متر مج مسع مع  فع  سععر بعث    ع  إلج ديفعه   را فإ  الح د ،
 الفه خع  اعي  ا سعع   فعإ  لليرمنع  ونل اا( 50( ان )40)تقعي   محعه التع  الع لم ع  ب  سعع   دعرت ط اليرمنع  سععر
 العمفط سعلع  سععر مك أالج التخزخك تكلف  أ  ف  ذلا نالسيب  أا ، وتج أن ونل  (10)أن  ونل  ) 20 (تكه  

 لسعتعم له  امتاع  نفعط نع اتر  مسعتثدرن   السععهوم  المملكع  العرة ع  مث  ممتةنك إ  تق  خر مختم  نتقه ، 
 الفعل   دراوار الإ إدم ل ناي  لغ ،  (11)دهم ا    ونل  ألف )100( إلج تم  اي  نةتكلف  اينر  ماات ا  ا ئم ا  مخ ز  
 الإدععراوار  لغعع   ريالمل عع    (833) المعتمععي  نال  لغعع  المنزان عع  ب نخفعع ض اععك ريال مل عع   (  728  (وععهال 

( 513نال ع لغ نحعه ) المنزان ع  المقعر  فع  ب نخفع ض اعك 2020لعع     ريال مل ع  ) 413 (نحعه فنهع   المفط ع 
  .( 4د ئح  ا  نن   ها  )تثرنرار  بسب ريال مل    

 2020عام  لمملكة العربية السعوديةل الايرادات المقررة في الموازنة مع الفعلية الإيرادات ( مقارنة4شكل ) 

 
 .13ص  ، 2021، السعودي  ، 2020المصدف: وزافة المالي  السعودي  ، تقفيف نهاي  العام المال  
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 تع ن  2020الع    مه م   المملك  العرة   السعهوم   ف  الفعل     ر المفق إدم ل ا    (5ها  )نختوظ مك  ت  
 ريال مل ع   (1067) نحعه المفقع ر  إدمع ل   لعغ، اذ  المعتمعي   لمنزان ع باك الم ع لغ المخممع  ملحهظ   ا تف ا ا 
 المتطل ع ر  لتلي ع  نت ةع  ريال( مل ع   47 محعه ) ريال( مل ع   1020نالمقعر    ) المعتمعي  المنزان ع  اعك مرتفعع ا 

 معك نغنر ع  نا مم ع  المعح   لقط اع ر العيا    إضع     م ع لغ ااتمع و  ت  ع معك الة ئحع  لمهادهع  السعتثم ئ  
 مهازنتهع  تمهخع  فع  الحاهم ع  دعراوار ل   ئع   دممعي  العمفط العج السععهوم  ااتمع و  إ  ،الاخار   القط اع ر 

غنعر  العمفط أسعع   سعهو  بسعيب ا ال الاتم و  بع  المخ طر الج دهلي  التمم   لخطط أس س  نممه   الع م 
 أواو أ  إذ ، نر  ت     مستقر  غنر المفط   الم و ار  مك راواته فإ  إد نال   بعي  الة ئح  ا  نن  ً مستقر   مهص 

 (12)  2020معك اع    الثع ن  الرة   ت  المتقلب لس م  المفط  القط   بثواو مر ه   امهم ا السعهو   الاتم و 
 فع  المسعة  التراد  ظ  ف  النكم    را أس س سمه  د و الج %(7)  مس   ً ااتم وم  انكم ه ً  هي ه الر ، 

 ت ع طا نت ةع  سعهاو   العع   الخع   انتع   العمفط هعهيا العر  النخفع ض  معاع  بمع  المفطع  القطع   مسعتهخ ر نع ت 
 مك النهم  الإنت   دم  ر  ف   ر مك  تخف ض ت ع  نم  "+ أنةا" ب تف   المملك  التزا  بسيب  الع لم  أن الطلب 
 . (13) ً دهم    رمن  ملنه  ( 9,21الج نحه ) 2020ا    تراد  لر ان  فنه  المفط

 2020عام  لمملكة العربية السعوديةل النفقات المقررة في الموازنة مع( مقارنة النفقات الفعلية 5شكل ) 

 
 .13ص  ، 2021، السعودي  ، 2020لعام المال  المصدف: وزافة المالي  السعودي  ، تقفيف نهاي  االممي :  

 المقيمع  صععني الس  سعتنك العج سع م  لتيمتهع  المملكع  العرة ع  السععهوم   التع   العيدي  التحفنزخ  أ  التيا نر إل 
العمفط  ليرمنع  المثع ل  السععر أ ال  ، الاتمع و  الراعهو النكمع   ن  وعي   معك التخف ع  فع  سع  م   نالم ل ع 

 بسعر الحاهم    رامةه  تمفنر  ف  صعهة  تهاد اي  المملك    ونل (     60-50)  اكةب ا  ل مق   السعهو  م
 وراع  تهاعف  أ سيق م  إلج المح   فنه  ، مض ف الرا م  اط   اوت  د ر  نتثمنك (14)  ونل  )30 (مك أا 

نممهع  المملكع   ااتمع وار  اغلعب  سع حر  العج العين  ده ننع  فرنس فرضه  الت  العزل  و ل  بعي  الع لم   الس  و 
 لعغ  2019اع   ( ا  ونلع  اطعر فع  6نختوظ معك  عت  هعا  ) ، (15) الس  و   الإدراوار  مكالعرة   السعهوم  
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 المفقع ر  إدمع ل اعك  ريال( مل ع   9بفع ئ  وعهال  )  ريالمل ع   ( 217 (نحه بمهازنته الفعل    الإدراوار  إدم ل 
ا   مسع    ( ريالمل ع    172,3)  محعهسةل  فنه  الدعراوار المفط ع   ريالل    ( م208)نحهنالت   لغ   الفعل  

 مسعع   )  ريالمل عع   ( 44,7)  محععه نممعع   لغعع  الإدععراوار غنععر المفط عع    %  ( مععك المنزان عع  المعتمععي   79,3) 
 ريالمل ععع    ( 171,2 (وعععهال فعع  المهازنععع  الدعععراوار الفعل ععع   إدمععع ل  لععغ  2020اععع   ،  نممعع  فععع   % ( 20,7

 وععهال  2020اعع    الفعل عع  المفقعع ر  ، ناععي  لغعع   2019اععك مهازنعع   ريالمل عع   (  45,8ب نخفعع ض وععهال  )
% ( مععك  77,8 مسعع   ) ( ريالمل عع    133,3 )سععةل  فنهعع  الدععراوار المفط عع  وععهال  ،  ريال( مل عع    182,4)

مع ل  بعةعز  % ( 22,2 مسع   )  ريالمل ع   ( 37,9) نحه نمم   لغ  الإدراوار غنر المفط     المنزان   المعتمي   
 بسعععيب د ئحععع  ا  ننععع  ريال( مل ععع   9 م لعععا فععع ئ  وعععهال  ) بععععي ا  اععع   ريال( مل ععع    11,3 _وعععهال  ) 

COVID-19    ا  ا تف   نس   الص ب ر فع  ون  العع ل  نتهاع  مهدع ر نف  الع   ، نانخف ض اسع   المفط ف
ااععهر مععك المهدعع  النلععج ، مضعع  اععهو  اسععع   الععمفط نا تفعع   مسععتهر الطلععب ا ععرر للفعع درنس اععي تكععه  نطفععرار 

ال   ف  المستهر القرخب مشا  صعهة  ن ه م  معم  تثرر ااتم و الين  المفط   نممه  المملك  العرة   السعهوم  
-29 )خ اطعر  تع    ناي سعةل  ان  و لع  اصع ب  فع  ونلع  ،فنهم   نونل  اطر بسب انخف ض الدراوار المفط   

التع   ر ناللق وع  المااعي   وع لر الصع ب ، نةلغع   لشخ  ا و  معك الةمهه خع  السعتم   الدران ع   (2-2020
( لك  ممهم  الج التعهال  نلغ مع  الشعهر السع ب  )تمعهز( معك اع     3497554، 224044) فنه   محه    ا ر  ت   

2021.  
 (16) معك ا مهع نانخف ض اسعع   العمفط    د ئح  ارنن لمهادهالاتم وم  ناي امل  ونل  اطر بع  الدراوار 

: 
 اطر  للقط   الخ    تهد   مك أمنر اطر. ريالمل     75تقيم  نوا  محفزار م ل   نااتم وم  بميلغ  -1
العععج تثدنععع  أاسععع ط القعععرنض نالتزامععع ر القطععع   الخععع   معععك  عععت  نضععع  اةل ععع  المم سععع   لتشعععة   اليمعععهل  -2

 .ر  سم   لمي  ست  أههرالممرف المراز  م  فت
 تثدن  ا اس ط لةم   المقترضنك مك  ما اطر للتمم   لمي  ست  أههر.   -3
 مل   ار  خ   اطر . 10تهد   المم ودق الحاهم   لزخ و  استثم  اته  ف  اليه ص  بميلغ  -4
 . الممرف المراز  تهفنر سنهل  إض     لليمهل الع مل  ب لينل  مك اي   -5
سععل  الغرائ عع  نالطي عع  مععك الرسععه  الةمرا عع  لمععي  سععت  أهععهر، الععج أ  دععمعا  ذلععا الععج سعععر الي عع  إافعع و ال-6

 .للمستهلا
إافععع و القط اععع ر الت ل ععع  معععك  سعععه  الكهرةععع و نالمععع و لمعععي  سعععت  أهعععهر ن ععع  اطععع   السععع  و ، التةزئععع ، اطععع   -7

إافعععع وار للمسععععتثدرخك للممعععع طق المععععم ا ر المععععغنر  نالمتهسععععط ، المةمععععع ر التة  خعععع  مق  عععع  تقععععيم   ععععيم ر ن 
 .اللهدست  

 2020-2019( اجمالي الايرادات النفطية وغير النفطية في دولة قطر لعامي 6شكل )      
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 .8ص  ، 2021، طرف ، 2021وزافة المالي  القرفي  ، تقفيف نهاي  العام المال  الممي :  
 :  (17)اطر فه  ا لت الت  ا م   ه  ونل   اما فيما يخص اهم الاجراءات الصحية 
 .ا م  ونل  اطر  تمم   الين  ف  اهائ   ضراو نصفراو نومراو نذلا نفق  لمستهر المخ طر با  ونل  -1
نك نالمق معنك ا ت   خع ا للمعهاطمنك القطعرخ (www.ehteraz.gov.qa) مععي التسعةن  الإلكترننع  المسعيق ايعر-2

للحمععه  الععج تمععرخ  السععفر، نختعععنك الععج المسعع فر  ( سعع ا  الععج ا اعع 12ايعع  ) للععزنا  ً  نممعع  ل دععزا  إد   خعع 
تحمن  دم   الهر ئق الرسم   المطلهة  نخةب إ راز تمرخ  السفر لمهظف  هرا  الطنعرا  )فع  وع   السعفر ايعر 

ر ، أن لمعهظف  الةعهازار العج الحعينو اليرخع  )فع  وع   مط   ومي العينل ( نذلعا للسعم   لع  ب لمععهو إلعج الطع ئ
 .السفر اير ممفر ا ه سمر  الير  

دتععععنك العععج المعععهاطمنك نالمق معععنك غنعععر المحمعععمنك العععراغينك فععع  السعععفر إلعععج الخععع    إلعععج إوعععير العععين  غنعععر -3
ةعر المعح  الفمع و  المخممع  للح اوعي المي د  ف  الق ئم  الخضراو وةز ب اع ر الحةعر المعح  الفمعيا  فع  

 . ينل  اطر نالمي د  ف  مها  حادتشف اطرح اي  السفر
مةععب الععج ا هععخ   الععراغينك فعع  السععفر الطععت  الععج الإدععراوار المط قعع  فعع   لععي الهصععه    معع  دتعلععق -4

 .19 -بإدراوار الحةر المح  نميت  نالح د  إلج تقيم  هه و   له مك اهفني 
  فع  أوعي مرافعق الرا مع  المعح   الخ صع  التع  أالمع  امهع  للسعفر إلعج الخع    (PCR) مةعب إدعراو فحع  -5

 .نزا   المح  الع م  س بق ا 
ف  مراز طي  معتمي مك اي  نزا   المح  المحل   لينل  القين  ايع  السعفر العج  (PCR) مةب إدراو فح  -6

 .ونل  اطر
لخل ة  إ راز هعه و  اللقع   مك مهاطم  ون  مةل  التع ن  ا  19-دتعنك الج المس فرخك المتع فنك مك اهفني -7

 اطعر.(، فحع   –ا صعل   )دراع  ناوعي  العج ا اع  معك أ  معك اللق وع ر المر مع  معك نزا   المعح  الع مع  
(PCR)   19ب لإض ف  الج هه و  تثي  وين  اينر اهفني. 

https://www.ehteraz.gov.qa/PER/loginPage
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مسع فرخك تتكف  نزا   المح  الع م   تغط   تك ل   ب ا ر الحةعر المعح  الفمعيا  فع  ونلع  اطعر للمرضعج ال-8
ف   وتر العت  ب لخ    الج نفق  الينل  م  مرافقنه  الرسمننك امي العهو  الج ونل  اطر )بمهافقع   ط ع  معك 
اللةم  الطي   للععت  فع  الخع    الت بعع  لعهزا   المعح  الع مع ( نختععنك العج دهع ر العمع  تغط ع  نفقع ر الحةعر 

 .سم  المح  الفميا  لمهظفنه  ف  و   العهو  مك مه     
فعع  و لعع  السععم   للمسعع فرخك بعع لحةر المععح  الممزلعع ، مةععب أ  تكععه  ظععرنف الإا معع  مم سعع  ، معع  ضععرن   -9

تهافر غرف  ممفمل  م  وم   وا ل  نإذا ل  ماك ما   الإا مع  مط بقع ا للشعرنط، فثنع  دتععنك العج المسع فر وةعز 
 .السفر إلج ونل  اطر إوير ب ا ر الحةر المح  الفميا  مك  ت  مها  حادتشف اطرح اي 

( ده  مك 14تيلغ مي  صتو   اللق   لمم  الإاف و مك الحةر المح  أرم  اشر  ههراا، تييأ بعي مرن  )  -10
 .الةرا  الث ن   نخماك تميدي فتر  الحم ن  استم وا إلج أ     ن ر ديدي  ف   را الشث 

 إلعج تعاو  إنسع ن   د  رع  فهع  صعح   أزمع  فع  تمحمعر أ  معك أديعر   COVID 19 دهفنعي  د ئحع  إ    
 الفاع ر  أ  إلعج ب لفعع  الم اعر  ا ولع  تشعنر نااتمع وم ر العين  ، المةتمعع ر  العب  نتحعهلر   دمع   تغنعرار 

 دم ع  فع  درنس للفع نالاتمع وم  نالمعح   الدتم ي ع  اةرع   اعبو أديعر بشعا  دتكيعين      العردك المحرنم 
 معك مقعرط  مع  أ  المتحي  ا م  تقي فنفع ل  ،  ا دل  اتد  س  س    تيا نر نض  مستهدب  الع ل ، مم  أنح و

 تفشع  اعك الم دمع  ا  عرر  الاتمع وم  ناةرع   الاتط اع ر  بسعيب  نظع ئفه  مفقعين   اعي  العع ل  امع   نمعف
 الع ل  أ  الممه اف   بخمه   (2021-  2020 ( لع م  الينل  المقي  تهاع ر صمين   أوي   المرض نتشنر

م ر الاتمع و  العج  ئ سع    أرعرا  للهةع و، أسعهأ ماعك لع  إ   2009 اع    بمسعتهر سعهو  اعهو  و لع  فع   ع و  اي 
 .(18)الع لم   

  .نالينل  الهطم  المستهخنك الج سلسل  الق م  اضطراب ر  بسيب  نالخيم ر  السل   ته خي  دتعلق أوي م  -ا
 .الي    فقيا نت ة  ل نالخيم ر  السل  الج الطلب  -ط 

 لنمو الاقتصاد السعودي والقطري في ظل جائحة كارونا  ةالمستقبليتوقعات : ال الثالث ثلمبحا
، ة ئحع  ال اعك الم دمع  نالرع  التعياي  ر  ظع نااع  اسعتثم ئ  ب  2020ف  اع    للمفط الع لم    اسه ال ههير   
للة ئحع  فع  المسع   المحتمع  العج اممعرخك  ئ سعنك دتمثع  انلهمع  لتاتمع و العع لم    تعتمي الرؤخ  المستقيل    اذ 

 ،الع لم عع  ناسععهاا الععمفط اسععع    نالطلععب الععج نابع و عع  المحتملعع   2020نمععير انتشعع      ععين  الععع ل  بعععي اعع   
نختمث  العممعر الثع ن  فع  معير اسعتمرا خ  التع ضعي العينل   عنك ا ع   الممتةعنك فع  اسعها  العمفط نالعر  اع و العج 

السععع   الع لم عع  للععمفط نااعع و  التععهاز  الععج ض  خفععمتةعع  ن نسعع   لمهادهعع  ان ععنك الععين  الم+ انةععا ظهععه  اتفعع   
 النتع   دم ع ر  لخفع    ً ( هعهرا 24لمعي  ) ممتعي  زممع  مسع   العج تفع  لا، اذ تع   (19)اسعها  العمفط الع لم ع  

ف   2022الراب  ( مك ا    (ن س   ههر وتج نخستمر  2020 ام   ) الخ م  ( مك ا     ههر ف  دييأ المفط 
للمعي  )  ا نلعج  لمرول ب ام  انضحم  س بق   ً دهم    رمن  ملنه  (  10محه)  النت    ف   دت  التف    را إط  
 ، دهم ع ً   رمنع  ملنعه  ( 8 هااع  ) مخفع   2020المرولع  الث ن ع  للمعي  ال  ق ع  معك اع    ،(  2020وزخرا   -ام  
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  رمنع  ملنعه  ( 6 محعه )فنهع  ( دعت  التخفع    2022 سع   ن العج 2021ام  المرولع  الث لثع  معك )دع نه  الثع ن  
  2020 اع   معك الثع ن  الممعف فع  الاتمع و  المسعي  للمشع ط التحسعك ، نلقعي امع   عرا التفع   العج  ً دهم ع 

المعمين  نشعر فع  تهاعع ر ، ناعي  (20) للعمفط ا سعع   الع لم ع  فع  الترادع  وعي  معك ً نسعي   ا ن  ب لممف مق  ن 
اه  الاتم و الع لم  فع  الج اوتم ل   تع ف  نتزادي  2021ا نه  الث ن  ا    شهر  الينل   ب  ي التق  خربثوالينل   

العينل  العيا   اضع ف  العج، اللق و ر الع لم   ب لمس   لعين  العع ل   بث ر بسيب التطه    نفسنا  لوق مك الع   
الطفعععرار الخ صععع  مهدععع ر الععععينر المتةعععيو  ن   لرغ  معععكبعععع  العععين  بععع الم ل ععع  نالحعععهافز التععع  تت عهععع  للس  سععع ر 
انائعع  الععين  التعع  اتخععرر تععيا نر و سععم  المملكعع  العرة عع  السعععهوم  مععك ا نعع  اذ ،  (21)  المثنععر  للقلععق ب لفعع درنس

ضعع  العج امع  أنلهخ تهع  وم مع  المعهاطمنك نالمق معنك فه ، الاتم وم مك ار  ا   نالتقلن   19-لمهاده  نة و اهفني 
 اتخععرر بععع  لععرلا  الععج القطعع   الخعع  ،لنتشعع   الفعع درنس  الاتمعع وم  لرعع  مععك ا التقلنعع إلععج  فنهعع ، إضعع ف 

 (238)معك نزا   الم ل ع  بق مع   سعرخ  واع  مع ل ن فقعي تع  تخمع   وعز    ا نلهخع ر الم ل   لعيا   عرا    الإدراوار 
 اهو  التع ف  اض ف  الج،  حفنزخ الق     يرام  ااتم وم  ت عن  ً يضلاللقراعات الاطتصادي  المختل    ريالمل     

تمفنعععر  ممععع  دعععمعا  العععج ااتمععع و  العععمفط سعععهف مععععزز    سعععها بالتعععي خة   العععع لم  الاتمععع و  ا واو نالتطعععه 
 ر نمععععك التهاععععع ، 2030لععععع    المهمعععع  فعععع  سعععع    ح ؤخعععع  المملكعععع  العرة عععع  السعععععهوم   الاتمعععع وم المشععععرنا ر 

بسعيب  2021 اع   عت  الممعف الثع ن  معك   ل تفع  بالمفط ع   سعع  للأ العع   المسعتهر  دهاصع ا   المسعتقيل  
العج اضع ف   (22)فع  بعع  العين   المت عع  الإدراوار الوترازخ  نانخف ض  الاتم وم  التي خة   للأنشط  العهو 
 اضعع ف  الععج  ، %( مععك الإنتعع   الععع لم 10 سععتمرا  تخف ضعع ر  محععه )ب +انةععا الممتةعع   للععمفط  الععين  اتفعع   

العج وع  نسعط بشعث  اتفع   إنتع   العمفط بععي الخعتف  نمهمع  ن  المملك  العرة   السععهوم  نونلع  المع  ار    هص ت
( ملنه   رمن  دهم  ً بعي انته و التف   الح ل  فع   اع   3,65تحيدي مستهر إنت   مردع  أالج ل م  ار ن ه) 

ناعععععي  ،الهطمععععع  الاتمععع و  رن مععععع   ائعععععي للتحعععععه   تمفنعععععر بخطعععهار مسعععتقيل   لالمملكععععع  امععع  هعععرا   ، (23) 2022
 نةرن معع  تحقنعععق التعععهاز  الم لععع  دعععين  أامععع   2020نةرن معع  التحععه  الهطمعع    2030نضععع   ؤخعع  المملكعع   

عهو  فعع  تمفنععر مرولعع  تحععه   ئ سعع  لتاتمعع و السععن  اله النععععع  نانطتاعع  ديدععي  نحععه المسععتقي  الإصععتو ر لتمفنعععععر 
امعععع  اع   ،  نالإصتو ر اله ال   نالاتمع وم  نالم ع و ار لتمهخع  الق اعي  الاتمع وم الرؤر الم ل    رام  تحقنق 

 COVID 19تفشعععع  د ئحع   مع   ا زمع لهعععرا التحععععه  ون  اينععععر فع  تعزخعز اعي   الاتمع و العج المعمهو ناع  
 الاتمع و الم  هعععر نمشععع  ا  القطععع   الخععع   فععع    ا دميع   السعتثم  نزخععع و     ام  ا نتحسععنك التم فسعع   نةناعع   

 اللتععزا ضمعععع   إوا   الم لنععع  الع مععع  بافععع و  نفع لنععع  ناسعععتيام  بة نععب  ن غنععععر المفطعععع  الاتمعع و نارلععععا تممنعععع  
 .  نالمت ئعع  واوا بمع دنعر ا لنع  للشعف     نالمسع ول  مع  الترانععز الععج 

   ئ سعععته  للعععين   الح ل   لمةمها  العشععععرخك ب لعمع  الععععج تمعععك  عع العرة   السعهوم  اعععي ورصععع  المملكععع ن    
  اع االع لمعععع  نالتخفنععععف اععععك العين   الاتمع و لياععع  الممععععه  التزم تعزخز التمسعععنق الينلععع  لتيم  الس  سععع ر 

 الاتمعع و العععععج  ا زمعع ، ناعععععي نةحعع   عععععرا الةهععهو بشعععععك  اينعععععر فععععع  تخفنعععععف وعععععي  ا زمعع نمعععععهاا للتع معع  معع  
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نالعععععج المعععني المحلععععع  إلععج د نععب نةععععع   القطععععع   المحععععع  فععععع  الحعععععي معععععك انتشععععع   الهةعع و، ا مععععع   ،الع لمععععع 
نفقعع ر الخيمععععع ر المععح  ، ناسعععععتحير  مخمععععع  مهادهععععع  أزمععععع رُ معمعععععج بإاععععع و  تخمنععععع   الحاهمعع   تيانععععع 

السععععلي   للة ئحعععع  الععععج ممشععععلر القطعععع    اةرع  تضععععر اا،  هعيف تخفنععععف    ا دثعرالمفقععع ر نتهدنههعععع  للقط اعععع ر  
للتخفنععععععف مععععععك ارعععععع    ععععععرا  نالإدعععراوار نُفعععر اعععيو معععك الميعععععع و ار  اذ ععععععك، الخعععععع   نالع ملنععععععك فنهعععععع  معععك المهاطمن

فعراو نالشععععرا ر نالمسععععتثمرخك، نتتمثع   ععععرا ال، نهععععمل  الحععععز  التحفنزخعععع  المقيمعععع  الععععج ميعععع و ار واعععع  ا زم 
نخماعك تلخع   ، ع  سععععياو بععععع  الضرائععععب نالرسععععه تمهخلنعععع ، نتثدنععع  نتسعهنتر الحز  فععع  مخممع ر م ل ع ،  

 :(24) تعزخز ااتم و   نمهاده  د ئح  ا  نن   ب لت لا   التطلع ر المستقيل  الت  تيمته  الينل  السعهوم  
 نالعج الكيعرر  العج المشع  خ  المعرف اسعتمرا  المتهسعط المعير نالعج 2021الم ل  الع   منزان   تستهيف -1

 معك المزخعي  إت وع  فع  المه  لين    التحفنز نوز  الرؤخ ، تحقنق نةرام  ،الدتم ي    نالإا ن ر  ليا ا ممظهم 
 .للمشععع  ا  فععع  مشععع  خ  اليمنععع  التحت   التممهخ  الخ  ، نالمم ودق القط   أم   الفر  

س    ف  تحقنعق مسعتهيف ر م بم  المتهسط المير نالج ،2021ا   ف  الرؤخ   رام  الج الإنف   س ستمر -2
  عرا فع  الخع   للمشع  ا  القطع   الفعر  أمع   معك مزخعي  العج إت وع  العمع  نمهاصعل  ، 2030 المملكع   ؤخع 

 المهع  العين  ا  ع   نالعج المةع  ،  عرا فع  التمم ع  بع  صعم ودق تقعه  العر  العين  إلعج ب لإضع ف  المشع  خ ،
 .الع م  لممين  الستثم  ار 

 السعنهل  سع  م   تعهفنر م ع و   (150)بحعهال   الخع    القطع   تحفنعز العج لحاهم ع ا الم ع و ار   اعزر  -3
 الرةعنك  ت  إمة    ف  معيلر تهظ   المهاطمنك  م ل ا تياو  أ  دم  بثنشطت ، مك الق    لتمانم  ل  الك    
 .2020الع   مك نالراب  الث لث 

 نالمق معنك المعهاطمنك م تسع لضعم   نذلعا و د ا، را دث نالقط ا ر  المح ، للقط   المفق ر  تهد   إا و  -4
 نالمق منك المهاطمنك صح  الكفنل  بحم م  الوترازخ  الإدراوار  تمفنر  ف  تستمر أ  المملك  واهم  أنلهخ ر  مك

 .نالاتم و   الم ل  المعني  الج اليا   تقيم 
العععع لم ،  الاتمععع و   واوالمتهاعع   السعععتقرا فععع  ظعع   2022اععع    نمعععه إمة   عع   لمعععيلر تحقنععق المملكععع   -5

غنعر المفط ع  مثع  اطع   السع  و   الاتمع وم الع لم   للمفط ، نزخ و  مس  م  بع  القط ا ر   ا سها نتع ف   
التهظ ع  للسععهودنك ، دترافعق  مععيلر ن ه م  سنمعا  إمة ب ً الج  الإدم ل نالمم ا  ف  نمه الم ت  المحل  

ف  سه  العم  السعهو  ف  ظ  الم  و ار المختلف  الت  دت  تمفنر   ف   عرا  ن   الإم  ذلا زخ و  ف  مش  ا   
 .الس   

اعرلا الترانعز العج  ،واع  مشع  خ  الشعراد   نعك القط انعك الععع   نالخعع   الععج المسععتهخنك المحلعع  نالينلعع   -6
تيامه  لتعععهفنر معععها و م ل ععع  الع مععع  نضعععم   اسععع الإدعععراوار م ل ععع  ا مععع  اله وفععع  إلعععج تمهخععع  ممععع و   إصعععتو ر 

العع   نزخع و  مسعتهخ ر اف وتع  نون ا فع  تقهخع   ا نفع  تخم  لتقهخ  د نعب الطلعب الكلع  نالعمع  العج ترهعني 
 الاتم و  ف  المملك  .مس  ار التع ف  
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  سعععج ليمععع و محفظعع  اسعععتثم  خ  متمهاععع  محل ععمالععر    الع معع  السععتثم  ار التممهخعع  نصععمين  واعع  صععمين   -7
( 20ك )السععععهو  نتمهخعععع ، نامعععع  الممععععين  الععععج تثسعععع   أدثععععر معععع الاتمعع و نونل عع  تسعع    فععع  تعزخعععز اعععه  

المم اععع ر العسعععكرخ  ن  مثععع  الترفنععع  نالسععع  و  هععرا  ديدععي  تعمعع  فععع  العيدعععي معععك القط اععع ر المحلنععع  الهااعععي 
 . نتمهخعع  الشعرا ر الم هعا 

  الماهرار الاتم وم  المختلف  أ  الإدراوار الت  ت  اتخ ذ   نالحز  التحفنزخ  المقيم ام  ونل  اطر فتااي    
اي س  م     ا  رر ف  مهاده  ا زم ر نالتحيم ر  نحه تمهخ  ااتم و   الم ل   المت ع نالس  س ر 

  ممه  )المح  نالتكمهلهد  ، نتطهخر المم طق  الاتم وم ، نلع  مك  نمه  الستثم   ف  اط ا ر ونهخ  نمهم
بم  درس  النفت    اليمج التحت   العمتا  اتهسع  مط   ومي الينل  نمنم و ومي ( مش  خ   الحر ، نمهاصل 

الاتم و  ف ستط   تحسك أسع   المفط اي انعاس  إمة ب ً الج مختلف ا صعي   اض ف  الج،  الاتم و  لليتو 
الج اةر   السلي   للأزم  نأ  مح فظ الج مرننت  نخستمر ف  درط مزخي مك الستثم  ار،  القطر  أ  دتغلب 

دم   يأ المش ط الاتم و  معهو إلج مستهخ ر م  اي  اه نن ، ميفها  ب لحزم  الم ل   الت  أارته  الحاهم   هيف 
-24 ت  خ  ) ع ل  ر ممتير اطر ام  سع  ونل  اطر الج الق    بف ،  تخط  ا زم  مس اي  القط   الخ   الج

نغ دت  التف     نك ا و  الع ل   بسيب د ئح  ا  نن  نالردك ممثله  اط ا ر مختلف    نلمي  رتر  ام    (6-2021
ت  و  ا فك   نالخيرار لخلق المزخي مك  ممم  ا لم   ديدي  لعرض الحله  ن  مشنرخك إلج أ  الممتير معي 

حالتكمهلهد   المتقيم ح نحا ل   )مم اش  مح ن   ئ س   ا مه   امض ً  ك الممتيرناي تضم،  الستقرا  الاتم و 
ض  ( له مستيا ح نحا سها  نالستثم  ح، نارلا حتيفق ر الط ا  نالتة   ح نحالمستهلا المتغنرح نحا ل  أدثر همهلاح

  القطر  ون  ونه   ناي ا   للقط   الخ  ، نقط   يام  لاتم و ا لم  ديدي ا و  الج مهاده  المم اب 
نمه  ف  مهاده  الة ئح ، اذ أطلق  غرف  اطر م  و ار نأنشط  س  م  ف  تخف   نطث  ا زم  الج اط ا ر 

ناي ول  ونل  اطر ضمك   ، الف درنس ا ام   نتحفنز الشرا ر  للمش  ا  ف  وا  دههو الينل  للحي مك انتش   
مك  نك ما    2020هن  أنشط  مم  س  ا ام   لع   ا ئم  أفض  اشرخك ونل  ايم  إصتو ر تتعلق  تس

الق ئم  الج    2030  نخته  لع  تمفنر  لينل  الجا دم  سع   ، نتسعنك ونل ، نذلا نفق  لمةمها  اليما الينل 
الهض  الاتم و  لليتو . ااتم و المعرف  ليم و مةتم  امر  انعا  الج  

 الاستنتاجات  
مععك فمععنل  فنرنسعع ر اه ننعع ، ظهععرر أغلععب وعع لر ديدععي ه فنععرنس  عع COVID 19 فعع درنس ا  ننعع  - 1

،ا عع  المظرخعع ر التعع  و نلعع  تفسععنر ظهععه ا ب لهاعع  الحعع ل   عع  ا   بعع  الععج صععه   التهعع ط  ئععه  وعع و  الإصعع ب 
 ص .ف  مختيرار   الف درنس  تطهخر النس   ادير الج ون  المظرخ  الث ن   ن  ش  االطي ع  ن او انت
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 نتش     ان   الرخع   ف  الاتم وار  الح    ه دم  ناوي  ا  ف   ده رخ   دهاد  تحيم    و السعه  الاتم و   -2
(  2020-2-3فقي سةل  ان  و ل  اص ب  فع  المملكع  العرة ع  السععهوم   تع  خ  ) COVID 19د ئح  ا  نن  

 .(2021( لغ م  ههر تمهز ) الس ب   492785الص ب  المهاي  وهال  )وتج نصل  و لر 
 العين الحع و فع  اسعع   العمفط الع لم ع   النخفع ض لتحعي  الثع ن  العر  دهادع  الاتمع و السععهو  نالقطعر  ا -3
(  ونل  فع  هعهر فيرادعر 55فيلعغ سععر  رمنع  العمفط  محعه ) متة  نممه  المملك  العرة ع  السععهوم  نونلع  اطعرالم

 ونل  لليرمن   عت  هعهر ا رخع  (17,7 )ي ام  انحي ر السع   الج اونج مستهخ ته  ام،  2020)الث ن  ( ا   
  . ) الراب  ( مك نف  الع  

 تكع و  نالتع  المفط ع  راوار الدعتعثرنرا العج   عت  معك السععهو  الاتمع و  جلعا المفط اسع   انخف ض  دمعا  -4
 النفع    عرام  تمهخع ، امع  دعت   للملكع  العرة ع  السععهوم  الحاهم ع  الع مع  المهازنع  لتمهخع  الرئ سع  الشعرخ  

 المفط   الع ئيار  مك نالستثم     الة      بشق  الحاهم 
  ريالمل عع    )927 (فعع  المملكعع  العرة عع  السعععهوم  نحععه الفعل عع  الإدععراوار  إدمعع ل  لععغ   2019فعع  اعع   -5

 بسععيب ترادعع  مسعع  م  الإدععراوار  ريالمل عع    (975 )نال  لغعع ( %5 )المعتمععي   مسعع   المنزان عع  ب نخفعع ض اععك
 .ريالمل     (662 محه )المنزان    ف  المقي  اك ب نخف ض  ،أ  ريال مل   ) 594 (نحه سةل   الت ن   المفط 
  )20 (بحعهال  مرتفعع  ريال مل ع    )333وققع   عمف  العع    نحعه) 2019الدراوار غنر المفط    فع  اع   -6

 الاتمع و  المشع ط أواو لتحسعك  ئع   بشعا  ذلا نخعهو  المنزان   ف  المقي  اك%( 6,1) مس   أ  ريال مل   
 .التحمن  ال  ر  نتحسنك الضرخي   نالإوا  

بشعا  اينعر  عين   COVID 19  فع درنس ب نتشع   سلي  بشا  تتثرر المفط أسع   أ رر  2020 ا    يام  -7
   هااع الإنتع    فع   مهسعاه  فضع   امعيم   2020  هااع  غنعر مسعيه    العمفط العج العع لم  الطلب  ال الع ل  ن 

 . النه  ف   رمن  ملنه   ( 1,1)
 الإنت د عع  فضعع   نسعع   مقتروعع ر العرة عع  السعععهوم  ، فق معع  المملكعع   عع ع  الخطععهار المف داعع  ممهعع   فعع   -8

 نصل   تخف ض ر  اك أالم   له  ، ام  الإنت د   الط ا ر  أام  ممث   هن   ً دهم    رمن   )ملنه  12,3  محه)
 .يه مك د ن الرئ س   ا سها  ف %(  20) إلج
 ظع  امه  ف  بغمج الع ل  د   ااتم وم  دها    الج ن نس   السعهوم   نك السع   ورط   طه  تسيي   لقي  -9

المعر العر  اديعر الهلمع ر المتحعي  المرخا ع  ب لتعي   نالضعغط  العج المملكع   ده ننع  فع درنس انتشع   تعياي  ر 
 نم  النه  ف   رمن  متدنك )١٠ ( محه الكل    الإنت بخف   مقض العرة   السعهوم  نون  النةا لعقي اتف   

 . السه   استقرا  إلج التف   داو    ل   ذلا
اعك ملحهظع   ا تف اع ا  تعع ن  2020العع    مه مع المملكع  العرة ع  السععهوم    فع  الفعل ع  المفقع ر  إدمع ل ا   -10

 المنزان ع  اعك مرتفعع ا  ريال مل ع   (1067) نحعه المفقع ر  إدمع ل   لعغاذ  ، المعتمعي   لمنزان ع بالم  لغ المخمم  
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 م ع لغ ااتمع و  ت  ع معك الة ئحع  لمهادهع  السعتثم ئ   المتطل ع ر  لتلي ع  ريال( مل ع   1020نالمقعر    ) المعتمعي 
 . ال رر  القط ا ر  مك نغنر   نا مم   المح   لقط ا ر اليا    إض    
معك  الثع ن  الرةع   عت  المتقلعب لسع م  المفطع   القطع  بعثواو مر عه   امهمع ا السععهو   الاتمع و  أواو أ  -11
 ظع  فع  النكمع    عرا أسع س سعمه  دع و العج %(7)  مسع   ً ااتمع وم  انكم ه ً  ههي  الر ،  (12)  2020 ا  

 . المفط  القط   مستهخ ر ن ت  ف  المسة  التراد 
 المقيمع  صععني الس  سعتنك العج سع م  لتيمته  المملك  العرة ع  السععهوم   ت  الت  العيدي  التحفنزخ  التيا نر -12

         . الاتم و  الراهو النكم   ن  وي   مك التخف   ف  س  م   نالم ل  
بينما ي  عةام  ، ريالمل ع   ( 217 (بمهازنته  نحه الفعل   الإدراوار  إدم ل  لغ  2019ا   دول  طرف ي   -13

مل ع   (  45,8ب نخفع ض وعهال  ) ريالمل ع   ( 171,2 ( وعهالفع  المهازنع  الدراوار الفعل ع   إدم ل  لغ    2020
 .2020نف  الع  بسيب د ئح  ا  نن  نانخف ض اسع   المفط ف   2019اك مهازن   ريال
تقععععيم  نواعععع  محفععععزار م ل عععع  املعععع  ونلعععع  اطععععر بععععع  الدععععراوار الاتمعععع وم  لمهادهعععع  د ئحعععع  ارننعععع   -14

نض  اةل   المم س   لتشعة   اليمعهل العج تثدنع  أاسع ط  خ   مل     خ   اطر  للقط   ال  75نااتم وم  بميلغ  
 القرنض 

 إلعج تعاو  إنسع ن   د  رع  فهع  صعح   أزمع  فع  تمحمعر أ  معك أديعر   COVID 19 دهفنعي  د ئحع  إ  -15
 بشعا  دتكيين      الردك المحرنم  الفا ر  أ  إلج نااتم وم ر الين  المةتمع ر  الب  نتحهلر   دم   تغنرار 

 .الع ل  أنح و دم   ف  للف درنس نالاتم وم  نالمح   الدتم ي   ةر  ا ابو أدير
العععج اممعععرخك  ئ سعععنك دتمثععع  انلهمععع  فععع  المسععع   المحتمععع  لتاتمععع و العععع لم   تعتمعععي الرؤخععع  المسعععتقيل   -16

 ا نالطلعععب الععج  اسعععع   الععمفط ناسعععهانابع و ععع  المحتملعع   2020للة ئحعع  نمعععير انتشعع      عععين  الععع ل  بععععي اعع   
 . ف  مير استمرا خ  التع ضي الينل   نك ا    الممتةنك ف  اسها  المفطنالعممر الث ن    الع لم  

العج اوتم ل ع  تعع ف  نتزادعي  2021ا نه  الثع ن  اع   شهر بثوي التق  خر الينل   بالممين  الينل   تهاع ر    -17
  ر اللق و ر الع لم ع  ب لمسع   لعين  العع ل  ، نفس  بسيب التطه  باه  الاتم و الع لم  ف  نا  لوق مك الع   

 الينل  للس  س ر الم ل   نالحهافز الت  تت عه  بع  الين .اليا   اض ف  الج
 19-انائعع  الععين  التعع  اتخععرر تععيا نر و سععم  لمهادهعع  نةعع و اهفنععي المملكعع  العرة عع  السعععهوم  مععك ا نعع   -18

فعع  سعع    ح ؤخعع   نلهخ تهعع  وم معع  المععهاطمنك نالمق مععنك فنهعع ضععع  الععج امعع  أفه ، الاتمعع وم نالتخف ع  مععك ارعع  ا 
 . 2030لع    المملك  العرة   السعهوم  

 عت  الممعف الثع ن  معك   ل تفع  بالمفط ع  للأسعع    العع   المسعتهر  دهاصع معك المتهاعع ر المسعتقيل   ا   -19
فع  بعع   المت عع  ر الوترازخع الإدعراوا نانخفع ض  الاتمع وم  التي خة ع  للأنشعط  الععهو بسعيب  2021 اع  

%( مععك الإنتعع   10 سععتمرا  تخف ضعع ر  محععه )ب +الممتةعع   للععمفط انةععا  الععين  اتفعع   اضعع ف  الععج  (22)الععين  
 . الع لم 
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ناعععي  ،الهطمععع  الاتمع و تمفنععر  رن معع   ائععي للتحعععه  العرة   السعهوم  بخطهار مستقيل   ل المملكعع هرا     -20
 نةرن معع  تحقنعععق التعععهاز  الم لععع  دعععين  أامععع   2020نةرن معع  التحععه  الهطمعع    2030ع  المملكعع   نضععع   ؤخع

 .اله النععع  نانطتا  ديدي  نحه المستقي  الإصتو ر لتمفنعععر 
فنزخععع  امععع  ونلععع  اطعععر فتااعععي الماهعععرار الاتمععع وم  المختلفععع  أ  الإدعععراوار التععع  تععع  اتخ ذ ععع  نالحعععز  التح -21

الم ل   المت ع  نحه تمهخ  ااتم و   اي س  م   ع  ا  عرر فع  مهادهع  ا زمع ر نالتحعيم ر نالس  س ر    المقيم 
 . الاتم وم ، نلع  مك  نمه  الستثم   ف  اط ا ر ونهخ  مهم 

 الهوامش 
، 1لعرةعع ، ط  لععي اومععي السععمر، دنهس  سعع   المضعع دق ال حرخعع  نارر عع  الععج المععرا  فعع  ممطقعع  المشععر  ا -1

 .20،   2019المراز اليممقراط  العرة ،  رلنك ، 
 .2،    2020، دم   ،  الممطلح ر الطي   المتعلق  ف  فنرنس اه نن ،  ممظم  المح  الع لم   -2
المراز العيممقراط   ،1ط محمي  مض   الغ  نا رن  ، د ئح  ا  نن  التهده ر الع لم   ف  ظ  النتش  ،  -3

 .70،   2021ك ، العرة ،  رلن
المسعتةي العج المعك المعح  العرةع  ،الممظمع   ده ننع  فنعرنس د ئحع  ملكع ن ، تعياي  ر  ي سعج ومع   -4

 .17   ،2020العرة   للترة   نالثق ف  نالعله  ، ال و  ، 

 الج المها  اللكترنن  :   ن ر ممشه    نزا   المح  السعهوم   -5
  ar-updates-https://covid19.cdc.gov.sa/ar/daily 

 .11،    2020، السعهوم  ، 2019نزا   الم ل   السعهوم  ، تقرخر نه م  الع   الم ل    -6

ي خ  ، ا نسعط، مات ع  السعام الشعر   العج ده ننع  لهة و ااتم وم -الةنه التياي  ر  نقرأ محمي العرة  ،د   -7
 .76، الق  ر  ،   2020

للةمععع  الاتمععع وم  نالدتم ي ععع  لغعععرط اسععع   ، فنعععرنس اه ننععع  التكلفععع  الاتمععع وم  العععج الممطقععع  العرة ععع  ، ا -8
2020   ،2. 

 الينل ع  للي اسع ر  الس  سع ر  صعم  محمعي ونعي ، تعياي  ر نةع و ا  ننع  العج الاتمع و العع لم  ، مراعز  -9
 .25،    2020نالسترات ة   ، ترا  ، 

 . 76   ممي  س  ق، محمي العرة  ، -10
نوعي  الي اسع ر الس  سعع   ، ا ع  امعف  د ئحعع  ا  ننع  بثسععع   العمفط ، المراعز العرةعع  للأبحع   نو اسعع   -11

 . 2  ، 2020اطر،  الس  س ر ،
 بة معع  ون  الامع   اوا  ، ماسسع   السععهو  الاتمع و  فع  نالممعه التمعه  ، الخطنعب  اعهض  ممعين  -12

 .4،   2014، السعهوم  ،  العرة  الخل   لين  التع ن   مةل 

https://covid19.cdc.gov.sa/ar/daily-updates-ar
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 2021، المع  ار  صمين  المقي العرة  ، تقرخر افع   الاتمع و العرةع ، الصعيا  الث لعث اشعر ، ا رخع  ،   -13
   ،15. 

 . 5   ، ممي  س  ق ،نوي  الي اس ر الس  س    -14
نالي اسع ر  للأبحع   ده ننع ، المسعتقي   بععي  مع  مرولع   فع العع لم  لتاتمع و  ديدي  متم ال  ص ل  ،   – 15

 .6،    2020المتقيم  ، ا ه ظي ، 
 نا ل  الن  و القطرخ  نالةزخر  الج المها   اللكترنن  : -16
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