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 الملخص  

تكمن أهمية البحث في دراسة التطبيق العملي من خلال معرفة دور القيادة الابداعية لمدرسي التربيـة 
الرياضية وما مدى دورهم في الكفاءة الادائية لذلك ارتات الباحثة دراسـة الواقـع الشخصـي للمـدرس 

راسـة هـو التعـرف في المدرس من خلال دور القيادة الابداعية في الكفاءة الادائيـة أن الهـدف مـن الد 
  .بغداد التربية الرياضية في محافظة  الادائية لمدرسيعلى دور القيادة الابداعية في الكفاءة 

اختارت المجتمع البحث المتمثل بمـديريات  المشكلة،تستخدم الباحثة المنهج الوصفي لملائمته لطبيعة  
) وتــم تحديـد المـدارس البنــين فـي المديريــة 2025 -2024(تربيـة الكـرخ (الاولــى) للعـام الدراسـي 

   بتوصيات.لغرض إجراء الدراسة والخروج 
  

 مدرسي التربية الرياضية الادائية،الكفاءة  الابداعية،القيادة  :فتاحيةمالالكلمات  
 

ABSTRACT  

The importance of the research lies in its practical application by identifying 
the role of creative leadership among physical education teachers and the 
extent of their contribution to performance efficiency. Therefore, the 
researcher decided to study the personal reality of teachers within the school 
through the role of creative leadership in performance and interaction 
efficiency. The aim of the study is to identify the role of creative leadership 
in the performance and interaction efficiency of physical education teachers 
in Baghdad Governorate. The researcher used the descriptive approach 
because it is appropriate to the nature of the problem. She chose the research 
community represented by the Karkh Education Directorates (First) for the 
academic year (2024-2025). Boys' schools in the directorate were identified 
for the purpose of conducting the study and formulating recommendations. 

Keywords: Creative leadership, performance efficiency, physical education 
teachers 
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  المقدمة  

،   الميـادينتعد العلوم على اختلاف انواعها واشكالها هي اللبنة الاساس لتطور الانسان في شتى  

ولايخفى على احد أن التطور الذي نعيشه اليـوم هـو نتيجـة دراسـات السـابقين وتطبيقـاتهم العلميـة التـي 

جعلت من الحاضر ماهو عليه الان ورسمت صـورة مشـرقة بشـتى المجـالات والميـادين ومنهـا ميـادين 

معقـدة للوصـول الـى ميـزة علوم التربية البدنية حيث سعت للتكيف مـع المتغيـرات العالميـة السـريعة وال

    تنافسية من خلال النهوض بكافة السبل لمواكبة التغير والتعايش معه

ان التطورات العلمية في المؤسسة  التربويـة بشـكل كبيـر تعتمـد علـى القيـادات ومـا تملكـه مـن 

 كفائات للوصول الى اهـداف متنوعـة ودقيقـة وبالامكـان  تحقيقهـا علـى ارض الواقـع وتسـخير المـوارد 

البشرية والمادية بشكل صحيح لأجل انجاحها يعد من اساسيات عمـل القيـادة ، إذن فالقيـادة هـي بـالواقع 

احد اهم اسباب مقومـات النجـاح للمؤسسـة التربويـة فالقيـادة لهـا دور كبيـر فـي توجيـه المؤسسـات الـى 

اخـل المؤسسـة ، وجهتها الصحيحة فتوزيع المهام بشكل صحيح واعطاء المسؤولية للاشخاص الاكفـاء د 

ومن ابرز هذه القيادات هي القيادة الابداعية التي لها دورٌ وأثر فـي بنـاء ثقـة الأفـراد العـاملين وانعكـاس 

ذلك في التزامهم تجاه مؤسساتهم والتـزام المؤسسـة  التربويـة تجـاه الأفـراد لـم يعـنَ بالدراسـة والتحليـل 

ق قدرة المؤسسات التربوية في مواجهة التحـديات وبقيت قيد التنظير خصوصا وان أهميتها تتعاظم لتعمي

من اجل تحقيق وغرس ثقافة التزام الأفراد تجاه مؤسستهم إذ لا توجد مؤسسة في العالم التنافسـي السـائد 

في يومنا هذا قـادرة علـى الأداء بـأعلى المسـتويات إذا لـم يكـن كـل فـرد فيهـا متعهـدا وملتزمـا بأهـداف 

نه عضو فريق فعال ، لذلك على المؤسسات التربويـة المعاصـرة أن تنظـر المؤسسة التربوية ويعمل وكأ

إلى الموارد البشرية على أنها أهـم المـوارد وأكثـر الموجـودات قيمـة لتـتمكن مـن تحقيـق البقـاء والنمـو 

   .والاستمرار

لذا تعد القيادة الإبداعيـة هـي القـدرة علـى تغييـر أو تجديـد أو اسـتحداث نهـج أو أسـلوب جديـد، 

تعماله بتقنيات حديثه مع متطلبات البيئة ، فالقيادة المبدعة لها قدرتها علـى حـل المشـكلات وتحسـين واس

أساليب العمل بطرق ابتكارية وتوليد افكار جديدة وكسر الجمود الفكري ودثر التفكير التقليدي والمرونـة 

أن القيـادة الإبداعيـة   في اتخاذ قرارات وايجاد حلول منطثية باقل وقـت وجهـد ، حيـث أكـدت الدراسـات 

تؤدي إلى تحسين المناخ العام لاتخاذ القرارات ، وتعمل علـى كسـر الحـواجز ، وإثـارة الأفكـار الجديـدة 

  والمفيدة  ، 

تعد الفيادة الابداعية ذات دور واعد في التقدم الادائي والتفاعلي في المؤسسات التربوية  . حيـث 

دي إلى تحسين المناخ العام لاتخاذ القرارات عـن طريـق افرادهـا أكدت الدراسات أن القيادة الإبداعية تؤ

المؤثرين الكفوئين المتفاعلين . حيث ان القيادة الركيزة التي ينطلق منها التربويون لتحقيق اهداف اسمى 



Misan Journal for Physical Education Sciences (MJPES), ISSN: 3007-7508  
 

367 
 

وانجازات اروع بتحسين اسلوب العمل ومرونة القرارات وخلق البـدائل بجهـد ووقـت وتكلفـة اسـتثنائية 

   لروتين الممل وبناء افكار خلاقة تواكب الطموحوكسر اطار ا

فالقيادة الابداعية هي اسلوب قيادي يتصف بلقدرة على حـل المشـكلات بطريقـة ابتكاريـة منفـردة قـادرة 

على تحقيق اهداف المؤسسة من خلال تحفيز الاخرين على التميز والابداع والعمل بروح الفريق الواحد 

  )  216,2002(يونس,

ملية تدريس مادة التربية الرياضية يستند على صنع قادة مبـدعين فـي ادارة الـدرس وان نجاح ع

يتمتعون بكفاءة ادائية قادرين علـى مواكبـة التحـديات فـي العصـر الحـالي وسـرعة التغيـرات الحاصـلة 

فالمدرس الناجح الكفؤ لا يعتمد على امتلاكه للمعرفة فحسب بل على قدرته فـي تكريسـها بموهبـة مثلـى 

اءة عقلية وترجمتها لمهارة ادائية تصنع القدرة على الجذب والتعامل مع الطلبة والتاثير والتـاثر بهـم وكف

وفي جعبته معلومات قيمة من خلفيات وقواعد علميـة ومعرفيـة وفنيـة ومهاريـة فـي تخصصـه وتضـهر 

التعليميـة مـن  مرونته وانسيابيته  في تخصصه تمكنه من التفاعل والاداء وهو حجر الاساس في العمليـة

خلال قدرته على التحضـير للـدرس والتخطـيط لـه وتنفيـذه باسـاليب وطـرق ملائمـة للافكـار الجديـدة و 

لقدراته التحضيرية ، بالاضافة الى استخدام طرق لتقويم الطلبة مما يزيد قدرتهم على الابداع و الابتكـار 

ائل التكنولوجيـا و الاتصـالات الحديثـة ، وما يتمتع به من القدرة على الارشـاد والتوجيـه واسـتخدام وسـ

  . فيطور ذاته افكار حديثة

فالكفائة الادائية هي مهارة في الاداء التدريسي ويشمل المهـارات الخاصـة فـي تخطـيط الـدرس 

  )81,2016وتنفيذه داخل الصف الدراسي (الربيعي,

ة مـع طلبتـه فـي الوحـدة لمدرس التربيية الرياضـي  الاداءوبالتالي القدرة الادائية تخلق كفاءة في  

حيـث ان الكفـاءة الادائيـة هـي مجموعـة مـن  التعليمية تجعل الدرس ذات متعة وجاذبية بعيدة عن الملـل

المهارات والمتطلبات والمعارف تتواجد لدى الفرد التي يعكسها بسلوك هادف تضهر اداء بمستوى معين 

  )50,2002من الممكن ان نلاحضه ونقيسه (الدريج,

التربية الرياضة له اهمية في بناء جيل واعي ويتمتع بصحة جسـمية وعقليـة ونفسـية وان درس     

بالاضافة الى تنمية القدرات البدنية و الحركية و الذهنيـة وتعلـم المهـارات التـي يسـعى لتحقيقهـا لتكـوين 

ب جسد سليم خالي من الامراض بالاضافة الى تحقيق اهـداف تعليميـة وتربويـة وارشـادية تسـاعد الطالـ

على بناء روح قيادية ويتمتع بتخطيط و تنفيذ صحيح عـن طريـق الادوار التـي يسـعى المـدرس لادائهـا 

  .اثناء الدرس 
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  مشكلة البحث

وكانت من مسببات المهمة التي دعت الى البحث الحالي عدم وجـود دراسـة مشـابهة عهلـى حـد 

علم الباحثة تجمع بين المتغيرات الثلاثة وحيث اطلعت الباحثة علـى الدراسـات السـابقة ، بالاضـافة الـى 

راطهـا فـي خبرة الباحثة في مجال تدريس مادة التربية الرياضية ، وما شهدته من تجارب منـذ بدايـة انخ

هذ المجال ، وايضا نتيجة الملاحظة وتبادل الافكار و الاحاديث مع زملاء العمل في الـدورات التدريبيـة 

و التطويرية وغيرها من التجمعات ، تبين الى حد كبير وجود حاجة الى تحديـد وزيـادة معرفـة مدرسـي 

س التربيـة الرياضـية بالاضـافة الـى التربية الرياضية للادوار القيادية التي يقومون بهـا فـي ادائهـم لـدر

الطرق لحل المشكلات التي تواجههم داخل وخارج المدرسة بما فيها امكانيات لتنظيم المسؤوليات الملقاه 

على اعتقهم فمدرس التربية الرياضية هو القائد فيجب ان يتمتع بجوانب متعددة وبافكار وطرق واساليب 

لبة وهذا ما يعزز من نجاحه في قيادة واداءه للدرس بالاضافة الـى جديدة تنمي الابداع والابتكار لدى الط

تنمـي مـن دوره كقائـد   ابداعيـةالتخطيط بشكل سليم للدرس وتنفيذه لمفـردات الخطـة واسـتخدام اسـاليب  

  : للصف ، لذا ارتأت الباحثة في تحديد مشكله بحثها من خلال التساؤلات التالية

   درسي التربية الرياضية في محافضة بغداد ما مستوى القيادة الابداعية لدى م .1

   ما مستوى الكفاءة الادائية لدى مدرسي التربية الرياضة .2

  هل توجد علاقة بين القيادة الابداعية والكفاءة الادائية  .3

هل تختلف القيادة الابداعية والكفاءة الادائية باختلاف بعـض التغيـرات مثـل الجـنس سـنوات  .4

  الخدمة .

  : الأهداف 

   التعرف على مستوى القيادة الابداعية لدى مدرسي التربية الرياضية في محافضة بغداد  .1

   . التعرف على مستوى الكفاءة الادائية التفاعلية لدى مدرسي التربية الرياضية .2

  . بناء مقياس الكفاءة الادائية لمدرسي التربية الرياضية .3

   اضيةاعداد مقياس القيادة الابداعية لمدرسي التربية الري .4

  التعرف على العلاقة بين القيادة الابداعية والكفاءة الاداءية لدى مدرسي التربية الرياضية  .5

التعرف على الفروق في مستويات القيادة الابداعية في الكفاءة الادائية وفقا للجنس , سنوات   .6

 الخدمة . 
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  لفروض: ا

مدرسوا  .1 لدى  الادائية  والكفايات  الابداعية  القيادة  بين  احصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد  لا 

 التربية البدنية وعلوم االرياضة في المديرية العامه لتربيه محافظة بغداد . 

الكفائة .2 في  الابداعية  القيادة  مستوى  فيي  احصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لدى    لا  الادائية 
مدرسو التربية البدنية وعلوم الرياضة في المديرية العامة لتربية محافضة بغداد وفقا للجنس, 

  .سنوات الخدمة

   لأدوات واجراء البحثا

تستخدم الباحثة المنهج الوصفي لملائمتـه لطبيعـة المشـكلة ، اختـارت المجتمـع البحـث المتمثـل 
) وتــم تحديــد المــدارس البنــين فــي 2025 -2024(الاولــى) للعــام الدراســي ( بمــديريات تربيــة الكــرخ 

، اذ يتم تقسيم العينة الى عينة بناء المقياس وعينـة تطبيـق وعينـة   ) مدرساً 674والبالغ عددهم (  المديرية
  .التجربة الاستطلاعية 

  
 أدوات البحث والوسائل والأجهزة المستخدمة في الدراسة : 

مناسبة في ضوء أهداف البحث وفرضياته والأسئلة التي يسعى إلى الإجابة عنها ، والأدوات تتحدد الأداة ال  
  ) .237، 2011هي الوسائل التي يستخدمها الباحث في استقصائه أو حصوله على المعلومات (خليل وآخرون 

تستخدمها الباحثة في  يقصد بالأداة الوسيلة التي يجمع الباحث بواسطتها البيانات المطلوبة والأدوات التي س   
  بحثها الحالي هي : 

  المقابلات الشخصية :  -
الخبرة    ذوي  الخبراء  آراء  من  وستكون  الباحثة  بها  ستقوم  التي  الشخصية  المقابلات  خلال  ومن 

بأيصال  الكفيلة  السبل  واختيار  البحث  متطلبات  ولاستكمال   , اكبر  علمية  قيمة  البحث  لإعطاء  والاختصاص 
  المطلوبة.  الباحثة إلى النتائج

  مقاييس القيادة الابداعية والكفاءة الادائية التفاعلية .  -
 المراجع والمصادر العربية والأجنبية.  -
  شبكة المعلومات العالمية ( الأنترنت).  -
  ).1عدد (  (TOSHIBA)حاسبة الكترونية نوع  -

 

تها :شومناق الدراسات  عرض  

   ، للكفايـات التدريسـية الأدائيـة للطالـب ) هدف البحـث إلـى بنـاء مقيـاس  2016دراسة (عبود– 

المعلم بمادة طرائق تـدريس التربيـة الرياضـية للمرحلـة الرابعـة والتعـرف علـى تـأثير انمـوذج 

المعلـم بمـادة طرائـق تـدريس التربيـة   –كارين في تطوير الكفايات التدريسـية الأدائيـة للطالـب  

مـوعتين المتكـافئتين (ذات الاختبـار الرياضية واستعمل الباحث المنهج التجريبـي بتصـميم المج

 –القبلي والبعدي)، واشتمل مجتمع البحـث علـى طـلاب كليـة التربيـة البدنيـة وعلـوم الرياضـة  

) طالـب مـن 30) طالـب وتـم اختيـار عينـة البحـث بواقـع (105جامعة كربلاء والبالغ عددهم (
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الــب للمجموعــة ) ط15) طالــب للمجموعــة الضــابطة و(15طــلاب المرحلــة الرابعــة ، بعــدد (

التجريبية ، بحيث اسـتعمل انمـوذج كـارين فـي تـدريس المجموعـة التجريبيـة ، أمـا المجموعـة 

الضابطة استعمل في تدريسهم الأسلوب المتبع من قبل مدرس المـادة . واعتمـد الباحـث الحقيبـة 

مية وفق في استخراج النتائج وقد استنتج الباحث إن استعمال الوحدات التعلي (SPSS) الإحصائية

انموذج كارين في طلاب كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة كان له تأثيرا في تطـوير الكفايـات 

التدريســية الأدائيــة وأســهم اســتعمال الوحــدات التعليميــة وفــق انمــوذج كــارين فــي المجموعــة 

مـن التجريبية إلى تفوق هذه المجموعة فـي تطـوير الكفايـات التدريسـية الأدائيـة بصـورة اكبـر  

المجموعة الضابطة ويوصي الباحث بضرورة تنظيم محتوى المادة الدراسية على وفق خطوات 

  .انموذج كارين وبما يتلاءم وتحقيق الاهداف التعليمية

   ، هدف البحث الى بناء وتطبيق مقياس القيـادة الاكاديميـة الابداعيـة مـن 2022دراسة (شهاب (

وجهه نظر اعضاء الهيئة التدريسية وبناء مقياس وتطبيق الإنتاجية العلمية لـدى اعضـاء الهيئـة 

ة التدريسية ، في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في بغداد والتعرف علـى اسـتجابات العينـ

حول مقياس القيادة الاكاديمية الابداعية و مقياس الإنتاجية العلمية من وجهه نظر اعضاء الهيئة 

التدريسية في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في بغـداد ، وقـد حـدد الباحـث مجتمـع بحثـة 

ات التربية بأعضاء الهيئات التدريسية في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في جامعات لكلي

الوزيريـة )   –المستنصـرية    –البدنية وعلوم الرياضة في بغداد والتي تتمثل  بكليات (الجادريـة  

) عضو هيئة تدريسية وحسب الاحصائية التـي حصـل عليهـا 306حيث بلغ مجتمع البحث من (

ة الباحث من الكليات المعنية بالبحث حيـث قـام الباحـث باختيـار مجتمـع بحثـة بالطريقـة العمديـ

%) من اعضاء الهيئات التدريسـية المسـتمرين وللعـام 100والاسلوب الحصر الشامل  وبنسبة (

)  وكانت ابرز التوصيات هي  ضرورة توافر اكثـر مـن دراسـة حـول 2022-2021الدراسي (

مفهوم القيادة الإبداعية والصعوبات التـي تواجـه القيـادات الأكاديميـة وطريقـه حلهـا وضـرورة 

مع القيادة الابداعية مثـل النمـو المهنـي والدافعيـة لأعضـاء الهيئـات التدريسـية ادخال متغيرات  

لمعرفــة علاقتهــا بالقيــادة الإبداعيــة. والقيــام بإنشــاء مراكــز خاصــة للبحــوث لتطــوير لــلإدارة 

  .والإبداع، والخبرات العلمية

 ، يـة اللازمـة ) هدف الدراسة الى التعرف على مدى توفر الكفايـات الأدائ2012دراسة (السعدي

للمشرف التربوي من وجهة نظر مديري المدارس ومساعديهم بولايـة السـويق بمحافظـة شـمال 

البطنة بسلطنة عمان ، وقد اسـتعمل الباحثـة المـنهج الوصـفي لملائمتـه طبيعـة البحـث، وتكـون 

مجتمع الدراسة من مـديري المـدارس بولايـة السـويق بمحافظـة شـمال الباطنيـة بسـلطنة عمـان 
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) مدرسـة وذلـك 39) والبالغ عـددها (2012/ 2011ها الاولى والثانية في العام الدراسي (بحلقتي

) 39حسب التعداد الصادر من المحافظة وتم اختيـار عينـة قصـدية مـن المجتمـع وبلـغ عـددها (

مديراً بولاية السويق وفي ضوء النتائج خرجـت الباحثـة بتوصـيات، حـث المؤسسـات التعليميـة 

  .دهم لعقد الندوات واللقاءات الدورية بين المشرف والمعلمبضرورة تكثيف جهو

   أجريت هذه الدراسة في المملكة الأردنية الهاشمية اسـتهدفت الدراسـة 2002دراسة ( العمري (

معرفة مستوى إدارة الوقت وعلاقتها بالقيادة الإبداعية لدى عمداء الكليات وتألفـت عينـة البحـث 

) مـديراً مسـاعداً ورئـيس قسـم وكانـت الأداة التـي 311يداً و () عم41) فرداً , منهم (352من (

استخدمت في الدراسة هي الاستبانة , والمقابلة, والملاحظة ,وقد تم تحليـل البيانـات عـن طريـق 

الوسائل الإحصائية وقد أظهـرت النتـائج أن عمـداء الكليـات يتمتعـون بمسـتوى جيـد  فـي إدارة 

ة أعلى من مجتمع شاغلي الوظائف الإشرافية وأظهرت النتـائج الوقت والقيادة الإبداعية , وبنسب

أيضا عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متغير الوقت والقيادة الإبداعية تعـزى إلـى نـوع 

الكلية (حكومية , خاصة) في إجابات العمـداء وشـاغلي الوظـائف الإشـرافية وأوصـت الدراسـة 

العمداء كي تضمن مزيداً من الإبداع , والحـد مـن   بضرورة تعزيز مهارات استخدام الوقت لدى

الزيارات الشخصية في أثناء ساعات الدوام الرسمي ,  والعمل على زيادة اهتمام العمداء بـإدارة 

  .الوقت وحسن استثماره

 ،م) هــدفت الدراســة إلــى بنــاء مقياســي القيــادة الإبداعيــة والتخطــيط 2016دراســة (المشــهداني

الرياضية في وزارتي التربية والتعليم العالي من وجهة نظر العاملين و الاستراتيجي للمؤسسات  

التعرف على واقعي القيادة الإبداعية والتخطيط الاستراتيجي للمؤسسات الرياضية فـي وزارتـي 

التربية والتعليم العالي من وجهة نظر العاملين وقد استخدم الباحـث المـنهج الوصـفي بالأسـلوب 

رتباطية والمقارنة لملاءمتـه طبيعـة مشـكلة البحـث إذ تـم الحصـول مـن المسحي والدراسات الا

) فقـرة موزعـة علـى أربعـة  مجـالات  47خلال استطلاع أراء الخبـراء والمتخصصـين علـى (

تخص مقياس القيادة الإبداعية في وزارتي التربية والتعليم العالي في حين تكون مقياس التخطيط  

على خمسة مجالات  ومن خـلال عمليـة البنـاء تـم الإبقـاء   ) فقرة موزعة  82الاستراتيجي من (

) فقرة في وزارة التعلـيم 35) فقرة تخص مقياس القيادة الإبداعية في وزارة التربية و(46على (

) فقـرة فـي وزارة 67العالي . وإما بالنسبة لمقياس التخطيط الاستراتيجي فقـد تـم الإبقـاء علـى (

تعليم العالي واسـتنتجت الدراسـة بـأن عينـة البحـث فـي وزارة ) فقرة  في وزارة ال54التربية و(

التربيــة لا يمتلكــون القــدر المطلــوب مــن القيــادة الإبداعيــة وكــذلك مــن التخطــيط الاســتراتيجي 
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وأوصت بضرورة بناء ثقافـة التخطـيط الاسـتراتيجي ونشـرها فـي كافـة المؤسسـات الرياضـية 

   التابعة لوزارتي التربية و التعليم العالي

 ، م) هدف البحـث الـى التعـرف ممارسـات اشـرافية حديثـة بدلالـة الكفايـات 2022دراسة (عبيد

الادائية للمشرفين الاختصاص من وجهة نظر مدرسي التربية الرياضية، أشتمل مجتمـع البحـث 

على مدرسي التربية الرياضية المستمرين بالتدريس والمنتمين إلى المديرية العامة لتربيـة بابـل 

) مدرسا موزعين علـى الاقضـية والنـواحي للمحافظـة، وقـد حـدد الباحـث 578عددهم (والبالغ  

%) ، وتم استبعاد 42) مدرساً وبنسبة (235عينة الدراسة بالطريقة العشوائية اذ اشتملت على ( 

) استمارة لعدم مطابقتها لتعليمات الاستجابة على المقياس وبهـذا أصـبح عـدد العينـة ( 35عدد (

%) مــن مجمــوع المجتمــع الاصــلي واســتنتجت بــان يمكــن التنبــؤ 35نســبة () مــدرس وب200

بالممارســات الاشــرافية بدلالــة الكفايــات للمشــرفين الاختصــاص مــن خــلال تطبيــق المعــادلات 

المذكورة ويوصي الباحث بأجراء دراسـات تبحـث فـي معوقـات تطبيـق الممارسـات الاشـرافية 

  .لتحسين اداء مدرسي التربية الرياضية

 ــ ــدي ،دراس ــة 2012ة (الغام ــة العملي ــات الممارس ــى درج ــرف عل ــى التع ــة إل ــدفت الدراس ) ه

والاحتياجات التدريبية للقيادة الإبداعية كما يتصـورها القـادة الأكـاديميون بجامعـة الباحـة، وتـم 

إستخدم المنهج الوصفي المسحي وصممت إستبانة كأداة لتحقيق أهداف الدراسة، وتكون مجتمع 

القادة الأكاديميون العمداء ووكـلاء العمـداء ورؤسـاء الأقسـام وأعضـاء هيئـة   الدراسة من جميع

قيادي من   250) قياديا) وتكونت عينة الدراسة من  436التدريس بجامعة الباحة والبالغ عددهم (

قيادية، أما عينـة  177القادة الأكاديميين بجامعة الباحة، حيث أن عينة الدراسة من الذكور بلغت 

وتوصلت الدراسـة إلـى نتـائج أهمهـا ان المسـتوى الإجمـالي لدرجـة   73الإناث بلغت  القادة من  

ممارسة أبعاد القيادة الإبداعية لدى القادة الأكاديميين بجامعة الباحة من وجهة نظر أفـراد العينـة 

 كانت بدرجة قليلة، وكانت ابعاد الممارسة هي بعد الطلاقة يليه بعد المثابرة ثم بعد المرونـة يليـه

  .بعد الأصالة يليه بعد الحساسية للمشكلات يليه بعد المبادرة و أخيرا بعد الطرافة والغرابة

 ، هدفت الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين القيادة الإبداعيـة والمنـاخ 2012دراسة (السلمي (

التنظيمي في المدارس الحكومية المتوسطة بمدينـة جـدة مـن وجهـة نظـر مـديري ومعلمـي تلـك 

دارس وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها تمارس القيادة الإبداعية في المدارس الحكومية الم

المتوسطة بمدينة جدة بدرجة متوسطة من وجهة نظر مديريها ومعلميها والمناخ التنظيمي السائد 

في المدارس الحكومية بمدينة جدة من وجهة نظر مديريها ومعلميها كان بدرجة عالية في بعـدي 

نتماء والنزعة الإنسانية، وبدرجة متوسطة في بعدي التركيز على الإنتاجية والإعاقة ووجـود الا
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علاقة ارتباطية موجبة بين الدرجة الكلية لسمات القيادة الإبداعية والدرجة الكلية الأبعـاد المنـاخ 

  .التنظيمي

 ، يـة وكـذلك الكشـف ) هدفت الدراسة الى ابراز واقـع القيـادة الإبداع2013دراسة (صالح وباني

عن طبيعة ادارة المعرفة في جامعة الكوفة فيما إذا كان هناك نمط سينسجم مع توجيهـات الدولـة 

في ظل الظروف التي يواجهها والتي تتطلب سلوك قيادي مبدع يساهم بصورة مباشرة في زيادة 

لملائمـة للتفـويض معدلات الأداء اهم نتائج الدراسة توفر نظام محدد لتطبيـق الثقافـة التنظيميـة ا

الإداري في المنظمة المبحوثة إن الوصـول إلـى مجتمـع المعرفـة يـرتبط أساسـا بـإطلاق حريـة 

الرأي والتعبير والتنظيم الذي يتجسد من خلال مشاركة الأفراد الفاعلة والقادرة على التـأثير فـي 

يجـاد بيئـة مسار عمل المنظمة حصرا من خـلال تحليـل النتـائج تبـين أن المنظمـة تعمـل علـى إ

  .تفاعلية للتعامل مع الخبرات والمعارف المكتسبة من القيادات الإدارية السابقة والحالية

 ، هــدفت الدراســة الــى التعــرف علــى العلاقــة بــين القيــادة الابداعيــة 2015دراســة (الزهرانــي (

مة مـن للمديرات والالتزام التنظيمي للمعلمات في دور رياض الاطفال الاهلية بمدينة مكة المكر

وجهة نظرهن وتوصلت الدراسة الى النتائج التالية بلغت درجـة ممارسـة مـديرات دور ريـاض 

الأطفال الأهلية بمدينة مكة المكرمة للقيادة الإبداعية من وجهة نظـر مـن درجـة عاليـة، وبلغـت 

درجة الالتزام التنظيمي لمعلمات دور رياض الأطفال الأهلية بمدينـة مكـة المكرمـة مـن وجهـة 

رهن درجة عاليـة جـدا ووجـود علاقـة ارتباطيـة بـين درجـة ممارسـة مـديرات دور ريـاض نظ

  .الأطفال الأهلية بمدينة مكة المكرمة للقيادة الإبداعية ودرجات الالتزام التنظيمي للمعلمات 

 ،هدفت الدراسة إلى تقصي مستوى القيـادة الإبداعيـة لـدى مـديري مرحلـة 2016دراسة(كامل (

قتها بمستوى الأداء الوظيفي لدي المعلمـات، واسـتخدمت الدراسـة المـنهج رياض الأطفال وعلا

معلمة من معلمات رياض الأطفال بمحافظـة )  ٧٨الوصفي التحليلي وتكونت عينة الدراسة من (

البحيــرة، واشــتملت أدوات الدراســة علــى اســتبانتين لجمــع البيانــات، وأســفرت النتــائج إلــى أن 

يري رياض الأطفال يعد مرتفعاً إلا أنه يقترب بشـكل كبيـر إلـى مستوي الإبداع الإداري لدى مد 

التقدير المتوسـط كمـا بينـت النتـائج وجـود علاقـة طرديـة (إيجابيـة) قويـة بـين مسـتوي القيـادة 

  .الإبداعية لدى المديرين وبين مستوي الأداء الوظيفي لمعلمات رياض الأطفال

 ،دور القيادة الابداعية فـي تطبيـق أبعـاد   ) هدف البحث إلى التعرف على2021دراسة (البربري

وآليات الرشاقة التنظيمية بالمدارس الثانوية الفنية الصناعية بمحافظة الشرقية، واستخدم الباحث 

المنهج الوصفي ،وصممت استبانة لقياس واقـع القيـادة الابداعيـة وأخـرى لقيـاس أبعـاد وآليـات 

من مدارس التعليم الثانوي الفنـي نظـام الـثلاث الرشاقة التنظيمي. وتألف مجتمع وعينة الدراسة  
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سنوات بمحافظة الشرقية التابعة المشروع تطوير القوي العاملة وتعزيز المهارات بالتعاون مـع 

والمـدارس التابعـة  (WISE) المجلس الوطني للتنافسية والممول من الولايات المتحدة الأمريكيـة

وتوصـل البحـث إلـى أن هنـاك علاقـة  (TEVT) مشروع اصلاح التعليم الفني والتدريب المهنـي

طردية بين متغيري البحث، فكلما ارتفع معدل ممارسات نمط القيادة الابداعية بالمدرسة الثانوية 

الصناعية ارتفعت درجة الرشاقة التنظيمية، وكلمـا انخفضـت ممارسـات القيـادة الابداعيـة كلمـا 

آلياتهـا وأبعادهـا منخفضـة أيضـا، ويرجـع كانت درجة ممارسة الرشاقة التنظيمية بعناصـرها و

  . السبب في ذلك الي سرعة استجابة القادة الابداعيين

 ، هدف البحث الى التعرف على المهارات القيادية بدلالة الكفايات الادائية 2023دراسة (مهدي (

ء, والاستغراق الوظيفي لدى مدرسو التربية الرياضية في المديرية العامة لتربية محافظة كـربلا

وطبيعة العلاقة الارتباطية بينها, في ظل الادوار المتعددة التي يقوم بها مدرس التربية الرياضية 

في القيادة والتخطيط والتنفيذ والتقويم ومدى اندماج واستغراق مدرس التربية الرياضية بمهنتـه, 

واسـتعمل الباحـث وبالتالي مدى ارتباط متغيرات الدراسة بوظيفة تدريس مادة التربية الرياضية 

اشتمل مجتمع  .المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي والعلاقات الارتباطية لملائمتها طبيعة البحث 

البحث على مدرسو التربية الرياضية في المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء والبـالغ عـددهم 

بحـث هـي قـدرة ) مدرساً موزعين على اقضية محافظة  كربلاء. وكانت اهم استنتاجات ال269(

مقاييس الدراسة التي تم بناءها على قيـاس مـدى تمتـع مدرسـو التربيـة الرياضـية فـي المديريـة 

العامـة لتربيــة محافظـة كــربلاء بالمهــارات القياديـة والكفايــات الادائيـة والاســتغراق الــوظيفي, 

غراق الـوظيفي وهناك علاقة ارتباطية معنوية بين المهارات القيادية والكفايـات الادائيـة والاسـت

لدى مدرسو التربية الرياضية في المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء, وكانت اهـم توصـيات 

  الدراسة اعتماد المقاييس التي تم بناؤها وتطبيقها على عينات اخرى

   ،هدفت الدراسة الحالية الى معرفة واقع المهارات القيادية لدى لتدريسـي 2022دراسة ( ناجي (

 –ارة الرياضية فـي قسـم التربيـة البدنيـة وعلـوم الرياضـة فـي كليـة التربيـة الاساسـية مادة الاد 

الجامعــة المستنصــرية مــن وجهــة نظــر طلبــة المرحلــة الثالثــة, وتــم اســتخدام المــنهج الوصــفي 

) طالبــا وطالبــة, امــا عينــة البحــث اختيــرت 139بالأســلوب المســحي, وبلــغ مجتمــع الدراســة (

) طالبـا وطالبـة وكانـت ابـرز الاسـتنتاجات ان اسـاتذة الادارة 100لـغ (بالطريقة العشـوائية وتب

الرياضية يمتلكون مهارات قيادية مختلفة في مجال التـدريس والقيـادة الصـحيحة داخـل الصـف 

الدراسي, ويمتلك تدريسي مادة الادارة الرياضية على شخصية قيادية فعالة, كما يمتلكون القدرة 

بشكل صحيح ومدروس وكانت ابـرز التوصـيات ان يكـون هنـاك   على التخطيط المسبق للدرس
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تبادل للخبرات مع الجامعـات الاخـرى, وادخـال اعضـاء الهيئـات التدريسـية فـي دورات اعـداد 

    .القادة من اجل تعزيز القدرة القيادية لديهم

  ــدورات ــة ال ــى فاعلي ــى التعــرف عل ــاس و(آخرون)هــدفت الدراســة ال دراســة محمــد حســن عب

في تحسين الكفايات التعليمية الادائية لمعلمي التربية الرياضـية فـي محافظـة كـربلاء   التطويرية

واستخدم الباحثون المنهج الوصفي, واشتمل مجتمع البحـث علـى مجموعـة مـن معلمـي التربيـة 

) معلمـا, بحيـث تـم اختيـار عينـة البحـث 60الرياضية لمركز محافظة كربلاء والبـالغ عـددهم (

ياً والـذين خضـعوا لـدورة تطويريـة والتـي اقيمـت مـن قبـل مديريـة الاعـداد ) معلماً عشوائ25(

والتدريب في تربية محافظة كربلاء,وقد استنتج الباحثون أن الدورات التطويرية كان لهـا الأثـر 

الإيجابي من خلال التنوع بالمعلومات والجوانب التطبيقية الاخرى, والتي شجعت المعلمين على 

الفعلية في الدرس التدريبي, مما ساهم في تحسين الكفايات التعليمية الادائيـة   المتابعة والمشاركة

لديهم, واوصى الباحثون بضرورة العمل على زج معلمي التربية الرياضية في دورات تطويرية 

مستمرة لغرض تحسين ادائهم. اسـتنتاجات الدراسـة تحسـن ملحـوظ فـي الكفايـات الادائيـة لـدى 

  .التطويرية كان لها الأثر الإيجابي من خلال التنوع بالمعلومات المعلمين ان الدورات 

 ،هدف البحـث التعـرف علـى واقعـي القيـادة الابداعيـة والتوافـق المهنـي 2024دراسة (حسن  (

لمدرسي الرياضية في بابل. استخدم الباحث الوصـف بأسـلوب (العلاقـات الارتباطيـة) لملائمـة 

رســات التربيـة الرياضـية فــي المـدارس المتوســطة للبحـث، وتـم تحديــد المجتمـع بمدرسـي ومد 

) مـدرس ومدرسـة 581والاعدادية التابعة للمديرية العامة لتربية محافظة بابل والبـالغ عـددهم (

ضمن مديريات تربيات (بابل، الهاشـمية، المسـيب)  امـا العينـة فتمـت بـالطريق العشـوائية مـن 

%) اذ تــم الاختيــار وفقــاً 44.75بة () مــدرس ومدرســة بنســ260المــديريات المــذكورة بواقــع (

للشروط العلمية لاختيار عينة البحث الاسـتنتاجات هنالـك علاقـة ارتبـاط معنويـة بـين متغيـرين 

القيـادة والتوافـق لمدرســي الرياضـية فـي بابــل التوصـيات يوصـي الباحــث بضـرورة الاهتمــام 

مقيـاس القيـادة الإبداعيـة بمدرسي التربيـة الرياضـية لتحقيـق أفضـل النتـائج التـي يسـتند عليهـا 

  .والتوافق المهني من خلال تطوير مدرسي التربية الرياضية

   ،هدفت الدراسة إلى التعرف علـى مـدى تـوافر سـمات القيـادة الإبداعيـة 2016دراسة (رشيد  (

لدى المسـئولين في وزارة الصحة الفلسطينية، والتعرف على مستوى الثقافة التنظيميـة الســائدة 

وزارة الصحة الفلسطينية، كما هدفت إلـى اختبـار طبيعـة العلاقـة بــين القيــادة الإبداعيــة فـ ي  

ـــي،  ـــفي التحليل ـــنهج الوص ــاع الم ــم إتب ــطينية، وت ــحة الفلس ــوزارة الص ــة ب ـــة التنظيمي والثقاف

واسـتخدمت الاستبانة كأداة رئيسية في جمع البيانات الأولية، كما أسُتخدم أسلوب المسح الشـامل 
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مديراً ممن يشغلون منصب مـدير عـام ومـدير وحـدة ومـدير   178يـث وزعت الاستبانة على  ح

ــنهم  ــتجاب م ــة، واس ــات الجنوبي ــطينية بالمحافظ ــحة الفلس ــي وزارة الص ــرة ف ــبة  126دائ بنس

   : (% خلصت الدراسة إلى العديد من النتائج، نلخص أهمها فيما يلي70.7(

 ــادة الإبداع ــبة القي ــائج أن نس ــرت النت ــطينية أظه ــحة الفلس ــي وزارة الص ــئولين ف ــدى المس ــة ل ي

بالمحافظات الجنوبية وأظهرت النتائج أن مستوى الثقافة التنظيميـة السـائدة فـي وزارة الصــحة 

   :الفلسـطينية بالمحافظات الجنوبية من أهم التوصيات التي تقدمها الباحثة ما يلي

لال الحــاقهم بالــدورات العمل على تعزيـز ورفـع مسـتوى أداء مـديري الـوزارة مـن خـ .1

التدريبية في مجال القيادة ولا سيما القيادة الابداعية، على ان تأخذ هــذه الــدورات صـفة 

  الاستمرارية والمتابعة الجادة

أن يعمل مديري الوزارة على تنمية ثقافة تنظيمية ايجابية داخل الوزارة من خـلال توفير  .2

ع كافة العـاملين، وخلـق منـاخ تنظيمي يشجع أجواء مريحة للعمل واقامة علاقات طيبة م

  على الانجاز والتميز

 ،هدف البحث الى التعرف علـى واقـع القيـادة الابداعيـة لأصـحاب القـرار 2022دراسة (عواد (

الاكاديمي لكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في بغداد من وجهة نظر اعضائها التدريسيين , 

ء الهيئات التدريسـية فـي كليـات التربيـة البدنيـة وعلـوم الرياضـة وكان المجال البشري : اعضا

(الجادرية .الوزيرية . المستنصرية) اسـتخدام المـنهج الوصـفي بالأسـلوب المسـحي لكـون هـذا 

الأسلوب يلائم طبيعة لحل المشكلة . قام الباحث بتحديد مجتمع بحثهما مـن خـلال حصـر العينـة 

كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في بغداد ( الجادريـة   بجميع اعضاء الهيئات التدريسية في

) عضو هيئة تدريسية حيث حدد الباحث مجتمـع 314المستنصرية، الوزيرية حيث بلغ عددهم (

) عضو هيئة تدريسية تم تقسيم عينة البحث الى 283% حيث بلغت عينة البحث (90بحثه بنسبة  

) عضـو هيئـة تدريسـية تـم 25عينـة الاسـتطلاعية (عينة استطلاعية وعينة تطبيق حيث بلغت ال

) لعينة التطبيق وكانت ابرز الاستنتاجات هي : يمتلـك 258اخذهم بشكل عشوائي وباقي العينة (

اصحاب القرار الاكاديمي القدرة على التحسس للمشكلات التي تواجه اعضاء الهيئات التدريسية 

على العمل بشكل اصـيل فـي العمـل مـن خـلال  والكلية ويمتلك أصحاب القرار الاكاديمي القدرة

التعامل الجيد مع اعضاء الهيئـات التدريسـية. ومـن ثـم اوصـى الباحـث بضـرورة تبنـي كليـات 

   .التربية البدنية وعلوم الرياضة على مفهوم القيادة الإبداعية لما له من دور ايجابي في التعامل

 ،الكفايات الأدائيـة الأساسـية اللازمـة   ) استهدفت إلى محاولة التعرف على2004دراسة (مجدى

لمعلم التربية الرياضية ومدى امتلاك وممارسه الطالب المعلم لها من وجهة نظر هيئة الأشراف 
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) طالـب مـن طلبـة 72المتخصصين واستخدام الباحـث المـنهج الوصـفي اشـتملت العينـة علـى (

فية وكانت من أهـم النتـائج التوصـل الفرقة الرابعة بكلية التربية الرياضية بالسادات جامعة المنو

الى تصميم استمارة لتقويم الطالب المعلمين في اختبارات التدريب الميداني ووجـود فـروق بـين 

درجات الطالب المعلمين بقائمة الكفايات الأدائية الأساسـية وبـين درجـاتهم فـي التقـويم النهـائي 

لأهمية الكفايات الأساسـية حيـث جـاء فـي لصالح التقويم النهائي كما تم التعرف الترتيب النسبي 

المرتبة الاولى الكفايات المرتبطة بالواجبات وفى المرتبة الثانية الكفايات المرتبطة بتنفيذ الدرس 

  . يليها الاعداد والتخطيط للدرس بينما جاء في المرتبة الأخيرة الكفايات المرتبطة بالتقويم

 ،محاولة التعـرف علـي فاعليـة برنـامج للارتقـاء   ) دراسة كان الهدف منه2011دراسة (الجميل

بمستوى الكفايات الأدائية لمعلم السباحة واستخدم الباحث المنهج الوصـفي اشـتملت العينـة علـي 

) معلمي السباحة المتقدمين للعمل بمدرسة السباحة بنادي مدينة نصر. وكان من أهم النتائج 25(

  .لأدائية لدى معلم السباحةالتوصل إلى برنامج مقترح لتنمية الكفايات ا

 دراسـة Fsn and Practices) ،2000  ( دراسـة اسـتهدفت إلـى محاولـة التعـرف علـى أهـم

الكفــاءات الأدائيــة للمعلــم الخاصــة للإعــداد المهنــي ، واشــتملت عينــة الدراســة علــى مدرســين 

الدراسـة فـي وأعضاء هيئة تدريس بالجامعة واستخدم الباحث المـنهج الوصـفي وتمثلـت أدوات  

استبيان الكفاءة الأدائية الخاصة بالأعداد المهني للمعلمين وكانـت أهـم النتـائج اسـتخدام أسـاليب 

اسـتخدام الأسـاليب الفنيـة لتعزيـز   –التواصـل الـذاتي مـع الـنفس والمدرسـة    –الاتصال الفعـال  

  . الدراسيةالمعرفة الكاملة وتفهم الموضوعات المتعلقة بالمادة  –قدرات التفكير النقدي 

 ،هدفت الدراسة التعرف إلى الكفايات الوظيفيـة لأداء أعضـاء 2015دراسة (دويكات واخرون (

الهيئة التدريسية في كليات التربيـة الرياضـية بالجامعـات الفلسـطينية اسـتخدم البـاحثون المـنهج 

لأداء   الوصفي لملاءمته طبيعة الدراسة، ولتحقيق ذلك اسـتخدمت قائمـة مـن الكفايـات الوظيفيـة

) من أعضاء 43أعضاء الهيئة التدريسية لتحقيق ذلك أجريت الدراسة على عينة عمدية قوامها (

الهيئة التدريسية بكليات التربية الرياضية في الضفة الغربية، أسفرت نتائج الدراسة بأن الكفايات 

والإداريـة  الوظيفية لأعضاء الهيئـة التدريسـية كانـت عاليـة علـى مجـالات (الكفايـات المعرفيـة

والتدريسية والشخصية والاجتماعية) بينما كانت متوسطة على  مجـال (الكفايـات التكنولوجيـة) 

أما الدرجة الكلية للكفايات الوظيفية كانـت عاليـة حيـث بلغـت النسـبة المئويـة للاسـتجابة عليهـا 

ظيفيـة تبعـاً %). كما أظهرت النتائج إلى وجود فروق دالة إحصائياً في الكفايـات الو73حوالي (

لمتغير الجنس ولصالح المدرسون (الذكور)، وأيضاً وجدت فـروق دالـة إحصـائيا فـي الكفايـات 

ســنوات وأوصــى البــاحثون إلــى  5الوظيفيــة تبعــاً لمتغيــر الخبــرة ولصــالح الخبــرة الأكثــر مــن 
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ضــرورة اســتخدام قائمــة الكفايــات (الشخصــية، المعرفيــة، التدريســية، الإداريــة، والاجتماعيــة 

التكنولوجية) كقائمة كفايات وظيفية لأعضاء الهيئـة التدريسـية بكليـات التربيـة الرياضـية فـي و

  .الجامعات الفلسطينية في الضفة الغربية

 ، هــدفت الدراســة الــى معرفــة تــأثير البرنــامج المقتــرح 2002دراســة (زغلــول و عبــد المــنعم (

اء فتـرة التربيـة العمليـة لـدى الطالـب للكفايات التعليمية الإدائية على تحسين بعض الكفايات أثنـ

المعلم بشعبة التدريس بكلية التربية الرياضية بطنطا، تـم اسـتخدام المنهـاج التجريبـي باسـتخدام 

مجموعتين بطريقة القياس القبلي والبعدي على مجموعتين إحداهما ضابطة والأخـرى تجريبيـة 

يس بكلية التربيـة الرياضـية بطنطـا فـي اشتملت عينة البحث على طلبة الفرقة الثالثة شعبة التدر

) طالباً تم اختيارهم بالطريقة العمدية تم تقسيمهم إلـى 60وعددهم ( 2000/2001العام الجامعي  

) طالباً وأظهـرت النتـائج 30مجموعتين إحداهما ضابطة والأخرى تجريبية قوام كل مجموعة (

ثير ايجـابي علـى تنميـة الكفايـات التعليميـة أن البرنامج المقترح للكفايات التعليمية الإدارية له تأ

الإدارية قيد البحث لدى الطالب المعلم، كما أظهرت أن البرنامج المقتـرح للمجموعـة التجريبيـة 

له تأثير ايجابي أفضل من الطريقـة الاعتياديـة والمتمثلـة بالمجموعـة الضـابطة وفـي القياسـات 

دة مـن برنـامج الكفايـات التعليميـة الإداريـة البعدية للمجموعتين وأوصـى الباحثـان إلـى الاسـتفا

  .المقترحة في تدريب الطلبة المعلمين بكليات التربية الرياضية

 ، هدف هذا البحث الى التعـرف علـى تـأثير برنـامج كفـاءة الأداء 2002دراسة ( محمود رزق (

التجريبـي على بعض المهارات التدريسية لمعلمي التربية الرياضية وقد استخدم الباحث المـنهج  

بتصميم مجموعة واحدة تجريبية ذو القياس القبلي والبعدي وذلـك لمناسـبته لطبيعـة البحـث وتـم 

) معلـم 21اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية مـن معلمـي التربيـة الرياضـية والبلـغ عـددهم (

) 10() معلـم، العينـة الاسـتطلاعية  11تم تقسيمهم إلي العينـة الأساسـية قوامهـا (  100بنسبة % 

معلم وقد استنتج الباحث تفوق المجموعة التجريبية قيد البحث فـي القيـاس البعـدي علـى القيـاس 

) محاضرة للكفاءة الأدائية) الكفـاءة العلميـة للمعلـم، 2القبلي للبرنامج المعد والذى أحتوى على (

هــارات كفــاءة التفاعــل الاجتمــاعي، كفــاءة تقــديم وعــرض الــدرس، وكفــاءة التقــويم( لتنميــة الم

التدريسية لمعلمي التربية الرياضية لصالح القياس البعدي ويوصـى الباحـث بضـرورة الاهتمـام 

   بتنفيذ البرنامج المقترح المعد لتنمية الكفاءات الأدائية لمعلم التربية الرياضية

 ،هدفت الدراسة إلى بنـاء مقيـاس القيـادة الإبداعيـة لـدى مدرسـات 2019دراسة (محمد وفيصل(

الرياضية في محافظة نينوى والتعرف على درجة القيادة الإبداعية لدى مدرسات التربية التربية  

الرياضية في محافظة نينوى اسـتخدم الباحثـان المـنهج الوصـفي بأسـلوب العلاقـات الارتباطيـة 
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منهجاً للدراسة اذ اشتمل مجتمع البحث علـى مدرسـات التربيـة الرياضـية فـي محافظـة نينـوى، 

مدرسـة فـي تخصـص التربيـة الرياضـية, واشـتملت عينـة البحـث علـى )  ٢٧٠(والبالغ عددهن  

مدرسة في تخصص التربية الرياضية في محافظـة نينـوى، إذ تـم اختيـار عينـة البحـث )  ٢٧٠(

تدريسية كعينة ) ١٧٠%) من مجتمع البحث بواقع (٦٢.٩٦بطريقة عمديه ، ، وتم اختيار نسبة (

تدريسـية كعينـة تطبيـق ، وفـي ) ١٠٠وبواقـع () ٣٧٠٠٣( بناء ، وأستخدم القسم الباقي وبنسـبة

%) من مجتمع البحث كعينة بناء ، ويسـتخدم النصـف الآخـر كمينـة ٥٠العادة يتم اختيار نسبة (

تطبيق استنتج الباحثان ما يأتي فاعلية مقياس القيادة الإبداعية لـدى مدرسـات التربيـة الرياضـية 

يــادة الإبداعيــة عنــد اســتخدامه كوســيلة للقيــاس فــي محافظــة نينــوى وقدرتــه علــى تشــخيص الق

ومدرسات التربية الرياضية في محافظة نينوى يمتلكن درجات ايجابية على وفق مقيـاس القيـادة 

الإبداعية والتوصيات الاستفادة مـن مقيـاس القيـادة الإبداعيـة لـدى مدرسـات التربيـة الرياضـية 

جراء بحوث مشـابهة وتشـجيع مدرسـات التربيـة والتي قامت ببنائها الباحثان وإمكانية تطبيقه لإ

 الرياضية على الاستمرار بالقيادة الإبداعية مع تقديم الدعم اللازم لهم للاستفادة من ذلك مستقبلا

.  

 ،هدفت الدراسة للكشف عن مدى امتلاك معلمات التربية الرياضية في 2021دراسة (الشديفات (

أثرهـا بمتغيـر المؤهـل العلمـي والـدورات التدريبيـة محافظة الزرقاء للكفايـات الادائيـة ومـدى ت

وسنوات الخبرة، ولتحقيق هذه الاهداف قامت الباحثة بتصميم بطاقة ملاحظة حيث اشتملت على 

اربـع مجـالات التخطـيط للـدرس والتنفيـذ والادارة الصـفية والتقـويم اسـتخدمت الباحثـة المــنهج 

ت التربية الرياضية بالمدارس الحكوميـة فـي الوصفي التحليلي يتكون مجتمع الدراسة من معلما

محافظة الزرقـاء العـاملات علـى تـدريس مبحـث التربيـة الرياضـية ، للفصـل الدراسـي الاول( 

) معلمة تربيـة رياضـية فـي محافظـة الزرقـاء، 30) وشملت عينة الدراسة على (2020  2019

ــامج ــتخدام برن ــات باس ــل البيان ــم تحلي ــارات المت SPSS وت ــراء اختب ــابية واج ــطات الحس وس

ــة الواحــدة واختبــار التبــاين الاحــادي  ANOVA والانحرافــات المعياريــة واختبــار (ت) للعين

وتوصــلت الدراســة الــى ان معلمــات التربيــة الرياضــية يمــتلكن الكفايــات الادائيــة فــي مجــالات 

دارة التخطيط والتنفيـذ والتقـويم بدرجـة متوسـطة بينمـا يمـتلكن الكفايـات الادائيـة فـي مجـال الا

الصفية بدرجة كبيرة، كما اشارت النتائج الى عدم تأثير كل من متغير المؤهل العلمي والدورات 

التدريبية وسنوات الخبرة على الكفايات الادائية بمختلف مجالاتهـا : التخطـيط والتنفيـذ والتقـويم 

مـين فـي والادارة الصفية وأوصت الدراسة بضرورة عقد برامج تدريبيـة لتطـوير كفايـات المعل

  .مادة التربية الرياضية وتطوير المناهج بشكل يتناسب مع اعمار الطلاب ومستوى نموهم
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  ،هـدفت الدراسـة الـى التعـرف علـى العلاقـة بـين إدارة الوقـت والقيـادة 2022دراسـة (محمـد (

الابداعية لدى القيادات الإدارية في كليات التربية البدنيـة وعلـوم الرياضـة فـي العـراق واتَّبعـت 

ددت الباحثة عيَّنة البحث  الباحثة المنهج الوصفي بالأسَلوب المسحي والعلاقات الارتباطية فيما حَّ

الذي تمثلت بأعضاء مجالس كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة فـي العـراق، والبـالغ عـددهم 

ت كلية في العراق، فيمـا حرصـت الباحثـة لاتباعهـا كافـة الخطـوا  20فرداً موزعين على    120

العلمية ففي اعداد مقياسي الدراسة من صدق وثبات، أذَ اعتمدت الباحثة فـي اسـتعماله (الصـدق 

المحتوى والصدق التكوين الفرضي، امّا الثبات فقد اتبع طريقـة التجزئـة النصـفية وطريقـة الفـا 

قـت كرونباخ )، التي نتج عنها مقياسا الدراسة بصـورتهما النهائيـة، إذ احتـوى مقيـاس إدارة الو

) فقرة، موزعة على خمس مجالات هي ( تحليل الوقت، تخطيط الوقت، تنظيم الوقت، 48على (

) فقـرة، موزعـة علـى أربعـة 44متابعة الوقت، تقويم الوقت)، ومقياس القيادة الابداعيـة علـى (

مجالات هي القدرة على حل المشكلات، الاصالة والطلاقـة، المثـابرة، المبـادرة) وبعـدها قامـت 

ثة بتطبيق مقاييس الدراسة على عيَّنة التطبيق وإِجراء الوسـائل الإِحصـائية المناسـبة وذات الباح

العلاقة بأهداف البحث وخرجت الباحثة باستنتاجات من أهَّمها: تمتـع القيـادات الإداريـة بكليـات 

ت التربية البدنية وعلوم الرياضة فـي العـراق بحسـن إدارة الوقـت، وبالقيـادة الإبداعيـة، وظهـر

وجود علاقة ارتباط بين القيادة الإبداعية وأدراه الوقت، فضلاً عـن ذلـك ان إدارة الوقـت تحتـاج 

تمتع القيادات الإدارية بالكفاءة والابداع في تنظيم وتخطيط ومتابعة كافة ما يتعلق بكافة الأوقات 

لإدارة   الخاصة بكل مهمة داخل المؤسسة.توصي الباحثة الـى ضـرورة إعطـاء الاهتمـام الكبيـر

الوقت في كافة المؤسسـات ولاسـيما التعليميـة منهـا لمـا تشـكله مـن أهميـة فـي نجـاح المؤسسـة 

  .وتقدمها

   ،هدفت هذه الدراسة إلى تعرف درجة القيادة الإبداعية لمـديري المـدارس 2016دراسة (عوده (

مـن وجهـة   الثانوية الحكومية في محافظة عمان و علاقتها بدرجـة التفـاؤل الأكـاديمي للمعلمـين

) معلما ومعلمة، تم اختيـار بالطريقـة الطبقيـة العشـوائية 291نظرهم.تكونت عينة الدراسة من (

النسبية، و لجمع بيانات الدراسة اسـتخدمت اسـتبانتان ؛ الأولـى لقيـاس درجـة القيـادة الإبداعيـة 

ل الأكـاديمي لمديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة عمان، والثانية لقياس درجة التفـاؤ

للمعلمين، و تم التأكد من صدقهما وثباتهمـا. وكانـت نتـائج الدراسـة إن درجـة ممارسـة مـديري 

المدارس الثانوية الحكومية في محافظة عمان للقيادة الإبداعية مـن وجهـة نظـر المعلمـين كانـت 

افظـة عمـان مرتفعة إن درجة التفاؤل الأكاديمي للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية في مح

من وجهة نظرهم كانت متوسطة.وفي ضوء النتائج التي توصلت إليهـا الدراسـة تمـت التوصـية 
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بعدد من التوصـيات مـن بينهـا : الحفـاظ علـى مسـتوى القيـادة الإبداعيـة المرتفـع بتقـديم الـدعم 

وإعطاء حـوافز تشـجيعية لمـديري المـدارس الثانويـة الحكوميـة الـذين يملكـون أفكـارا لتطـوير 

ارسهم ومساندتهم في تنفيذها.إجراء دلالة تتناول القيادة الإبداعية مع متغيـرات جديـدة لـم يـتم مد 

تناولها.نشر ثقافة التفاؤل الأكاديمي، بتنظيم لقاءات لمديري المدارس والمعلمين لتوضيح التفاؤل 

  .الطلبةالأكاديمي، والتعرف إلى مجالاته، وأهمية تبني ثقافة التفاؤل الأكاديمي وأثره في 

 ،هدفت الدراسة إلى استقصاء العلاقة بين القيادة الإبداعية لدى عمـداء 2019دراسة (الشهوان  (

الكليات في الجامعات الأردنية في محافظة عمان وعلاقتها بإدارة الصراع التنظيمي مـن وجهـة 

سـة نظر رؤساء الأقسـام الأكاديميـة واسـتخدم مـنهج البحـث الوصـفي الارتبـاطي لإجـراء الدرا

) تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة من مجتمع الدراسة. 248وتكونت عينة الدراسة من (

كما تم استخدام الاستبانة أداة للدراسة وأظهرت النتائج أن درجة ممارسة القيـادة الإبداعيـة لـدى 

إحصـائية   عمداء الكليات كانت مرتفعة، كما أشارت النتائج إلى وجود علاقة إيجابيـة ذات دلالـة

  بين درجة ممارسة القيادة الإبداعية ومستوى إدارة الصراع التنظيمي.

    الاستنتاجات والتوصيات 

بعد استعراض مختلف جوانب الدراسات المترابطة ومتغيراتها يمكننا التأكيد على أن موضوع  

الدرا من  مزيدا  تستحق  التي  الحيوية  المواضيع  أحد  أهم  يمثل  الحالية  الدراسة  والخوض في وفكرة  سة 

غمارها ونأمل أن تساهم نتائجها في تطوير المعرفة وتعزيز الفهم العلمي حول موضوعها ، وتشابهت 

الدراسة الحالية مع الدراسات المترابطة في متغير القيادة الابداعية في أغلبها ومتغير الكفاءة الادائية في  

أغلبها في  الوصفي  منهجها  في  تشابهت  وكذلك  منها  المنهج    المتبقي  استخدمت  دراسات  ثلاث  عدا 

النسوي   العنصر  على  دراسات  فهناك  العينة  في  الحالية  عن  المترابطة  الدراسات  اختلفت  التجريبي 

المترابطة هو مساعدة   أن الغرض من الاطلاع على الدراسات  الكليات،  والاخرى على عنصر عمداء 

أجل   من  صحيحة  بصورة  وترسيخها  الفكرة  تنضيج  في  قياسها  الباحثة  وكيفية  حقيقة  مشكلة  صياغة 

  ومعالجتها والتوصية بها . 
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  المصادر العربية  

 ) القيادة الإبداعية كمدخل لتحقيق الرشاقة التنظيمية  2022البربري ، محمد احمد عوض : (

بالمدارس الثانوية الصناعية نظام السنوات الثلاث في محافظة الشرقية دراسة ميدانية"، المجلة 

  94، عدد 2التربوية لكلية التربية ، جامعة سوهاج ، مج 

 ) فاعلية برنامج للارتقاء بمستوى الكفايات الأدائية لمعلم 2011الجميل ، حماده امجد : (

  . السباحة ، اطروحة دكتوراه ، كلية التربية الرياضية ، جامعة حلوان

 ف التربوي من وجهة نظر حمدة بنت حمد السعدي:  الكفايات الادائية اللازمة لدى المشر

مديري المدارس ومساعديهم بولاية السويق بمحافظة شمال البطنة بسلطنة عمان: قسم 

  .2012, مارس 1, العدد 5الدراسات التربوية, مجلة العلوم النفسية والتربوية , المجلد 

 ) مستوى الكفايات الوظيفية لأداء أعضاء الهيئة  2015دويكات، بدر رفعت واخرون :(

دريسية في كليات التربية الرياضية بالجامعات الفلسطينية في ضوء الجودة الشاملة ، قسم الت

  التربية الرياضية كلية العلوم التربوية واعداد المعلمين جامعة النجاح الوطنية 

 ) دور القيادة الإبداعية في تحسين مستوى الثقافة التنظيمية في  2016رشيد ، نهى عواد : (

سطينية ، رسالة ماجستير ، جامعة الاقصى واكاديمية الادارة والسياسة وزارة الصحة الفل

   للدراسات العليا

 ) .تأثير برنامج مقترح للكفايات التعليمية  2002زغلول, محمد سعد و عبد المنعم, هاني" .(

الأدائية على تحسين بعض الكفايات أثناء فترة التربية العملية لدى الطالب المعلم بشعبة التدريب 

  .بكلية التربية الرياضية بطنطا، مصر

 ) القيادة الابداعية للمديرات وعلاقتها بالالتزام التنظيمي  2015الزهراني ، مريم بنت احمد : (

للمعلمات في دور رياض الاطفال بمدينة مكة المكرمة من وجهة نظر المديرات والمعلمات ،  

   رسالة ماجستير ، كلية التربية ، قسم الادارة التربوية

 ) القيادة الإبداعية وعلاقتها بالمناخ التنظيمي في المدارس الحكومية  2012السلمي ، فهد نجيم :(

المتوسطة بمدينة جدة ماجستير. الإدارة التربوية والتخطيط. جامعة أم القرى. كلية التربية.  

  .السعودية. مكة المكرمة

 ) معلمات التربية الرياضية في ضوء  ) : تقويم الكفايات الادائية لدى2021الشديفات ، رنا علي

مهارات القرن الحادي والعشرين في محافظة الزرقاء ، بحث منشور، مجلة الشرق الاوسط  

  2021،  1، عدد  1للعلوم الانسانية والثقافية ، مج 
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 ) القيادة الإبداعية لدى عمداء الكليات في الجامعات الأردنية في  2019الشهوان ، ديانا محمد : (

لعاصمة عمان وعلاقتها بإدارة الصراع التنظيمي من وجهة نظر رؤساء الأقسام  محافظة ا

  الأكاديمية ، رسالة ماجستير منشورة ، جامعة الشرق الاوسط ، عمان ، الاردن 

 ) القيادة الإبداعية وعلاقتها بمتطلبات ادارة المعرفة في 2013صالح ، قيس وباني ، بسمة : (

ادات الادارية فيها، مجلة القادسية للعلوم الإدارية و الاقتصادية  جامعة الكوفة من وجهة نظر القي

  ، جامعة القادسية كلية الإدارة و الاقتصاد  4، العدد 15، المجلد 

 ) ممارسات اشرافية حديثة بدلالة الكفايات الادائية للمشرفين  2022عبيد ، رائد محسن : (

وحة دكتوراه ، كلية التربية البدنية  الاختصاص من وجهة نظر مدرسي التربية الرياضية ، اطر

  وعلوم الرياضة ، جامعة بابل

   علي عطيه عواد : واقع القيادة الابداعية لأصحاب القرار الاكاديمي لكليات التربية البدنية

وعلوم الرياضة من وجهة نظر اعضاء الهيئات التدريسية في بغداد، مجلة علوم الرياضة ، 

       2022،  52، عدد  14جامعة ديالى ، مج 

  )إدارة الوقت وعلاقتها بالقيادة الإبداعية لدى عمداء كليات  2002العمري ، صالح علي عواد : (

   البلقاء ، الأردن ، أطروحة دكتوراه ، كلية التربية ، ابن رشد ، جامعة بغداد ، العراق

  ) لثانوية  ) : درجة ممارسة القيادة الإبداعية لمديري المدارس ا2016عوده ، عبير محمد

الحكومية في محافظة عمان وعلاقتها بدرجة التفاؤل الأكاديمي للمعلمين من وجهة نظرهم ،  

  رسالة ماجستير منشورة ، جامعة الشرق الاوسط ، عمان ، الاردن

 ) درجات الممارسة العملية والاحتياجات التدريبية للقيادة 2012الغامدي : فهد بن هزاع : (

قادة الأكاديميون بجامعة الباحة، ماجستير. الإدارة التربوية والتخطيط. الإبداعية كما يتصورها ال

  جامعة أم القرى. كلية التربية. السعودية. مكة المكرمة

 ) القيادة الإبداعية لدي مديري رياض الأطفال وعلاقتها بمستوي  2016كامل ، جمال محمد : (

لکلية التربية للطفولة المبکرة الأداء الوظيفي للمعلمات ، بحث منشور ، المجلة العلمية 

  .12، العدد  12ببورسعيد ، مج 

 ) الكفايات الأدائية الأساسية اللازمة لمعلم التربية الرياضية ومدى  2004مجدي ، محمد : (

امتلاك وممارسه الطالب المعلم لهـا مـن وجهة نظر هيئة الأشراف المتخصصين ، بحث 

  ية التربية الرياضية للبنات ، جامعة الزقازيق منشور ، مجلة بحوث التربية الرياضية، كل
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  ) إدارة الوقت وعلاقتها بالقيادة الإبداعية لدى القيادات  2022محمد ، ازهار عبد الوهاب: (

الإدارية في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في العراق ، مجلة واسط للعلوم الرياضية ، 

  ، جامعة واسط3، عدد  10مج 

  ) بناء مقياس القيادة الابداعية لدى مدرسات 2019محمد، نبراس يونس و فيصل ، نبأ غازي : (

التربية الرياضية في محافظة نينوى ، بحث منشور ، مجلة ابحاث كلية التربية الاساسية ، جامعة  

  . 1، عدد  16الموصل ، مج 

 )لى بعض المهارات ) : تأثير برنامج كفاءة الأداء ع2002محمود رزق ، محمود احمد

التدريسية لمعلمي التربية الرياضية ، رسالة ماجستير ، كلية التربية الرياضية ، جامعة بور  

   سعيد ، مصر

 ) القيادة الإبداعية وعلاقتها بالتخطيط الاستراتيجي 2016المشهداني ، زيد حسون : (

ر ، كلية التربية البدنية  للمؤسسات الرياضية في وزارتي التربية والتعليم العالي رسالة ماجستي

  وعلوم الرياضة ، جامعة بابل

 ) المهارات القيادية بدلالة الكفايات الادائية والاستغراق الوظيفي لدى  2023مهدي ، علي : (

مدرسو التربية الرياضية في المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء ، اطروحة دكتوراه منشورة  

  لبدنية وعلوم الرياضة ، جامعة كربلاء ، كلية التربية ا

 ) المهارات القيادية لتدريسي الادارة الرياضية في قسم التربية البدنية  2022ناجي ، رنا تركي  (

وعلوم الرياضة من وجهة نظر طلبتهم, مجلة كلية التربية الاساسية, الجامعة المستنصرية, مجلد 

  (117) العدد (28(

  المصادر الانكليزية 

 Miler Fsn and Slynn Practices: (2000), Completed Professional 
Competencies for Teachers of the Twenty First Century .U.S.A 

  


