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  الاتحاد العراقي لكرة القدم  وبطولاتدراسة أساليب التسويق الرياضي المقترحة في الدوري الممتاز 

  

 الباحث
  ميسان  جامعة -مطر د. ميثم جبار   م.

  

 الملخص

ــة   ــويق الرياضي المقترحة في الدوري الممتاز  التعرف علىعلى هدفت الدراسـ ــاليب التسـ ــة أسـ الاتحاد    وبطولاتدراسـ

ــتبيان عن موضـــوع البحث    ،العراقي لكرة القدم ــة عبارة عن أعداد اسـ في ح˾   فقرة،)  ٣٦تتألف من (  والتيوكانت أداة الدراسـ

ɱ) الاتحادفي الادارة    والعـامل˾في مجـال كرة القـدم   الاندية والمختصـــ˾في   من الاداري˾  )٨٠ثلـت عينـة البحـث والبـالغ عددهم  

ــتطلاعية  من  وقد تم توزيع عينة البحث كل    القدم.المركزي لكرة     )، تم٥٠(التطبيق   وعينة )٢٠(البناء    وعينة  )١٠(عينة التجربة الاس

تبانة   ويق الرياضي المقترحة في الدوري  التوصـل لبناء اسـ اليب التسـ ويق   القدم،الاتحاد العراقي لكرة    وبطولاتالممتاز  أسـ ˽كن تسـ

اســـتخدام    اهم التوصـــيات  وكانت  لبطولات)الترويج    التلفزيو˻،البث    ،والاعلان  (الدعايةبطولات لكرة القدم من خلال محاور  

ــاعد في عملية التســويق لبطولات كرة القدم ــاليب الحديثة العلمية يس ــة بو   الاس تطبيق المشرــوع المقترح الناتج من أوصــت الدراس

  الدراسة.استنتاجات 

 

 

Studying the proposed sports marketing methods in the Premier League and the Iraqi 

Football Association championships 

D. Maitham Jabbar Matar - University of Maysan 
Abstract 

The study aimed to identify the study of the proposed sports marketing methods in the Premier League and 

the Iraqi Football Association championships, and the study tool was a questionnaire on the subject of the 

research, which consisted of (36) paragraphs, while the research sample consisted of (80) from Administrators 

in clubs, specialists in the field of football and those working in the administration of the Central Football 

Association. The research sample was distributed, each of the exploratory experiment sample (10), the 

construction sample (20) and the application sample (50). It was reached to build a questionnaire for the 

proposed sports marketing methods in the Premier League and the Iraqi Football Association championships. 

Football tournaments can be marketed from Through the axes (advertising, television broadcasting, 

promotion of tournaments) and the most important recommendations were the use of modern scientific 

methods to help in the marketing process of football tournaments, and the study recommended the 

implementation of the proposed project resulting from the conclusions of the study. 
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  - البحث:  وأهميةالمقدمة - ١

خطط وأساليب  هناك  ؤسسة سواء كانت رياضية او غ˼ رياضية  الم  في  و  القدمالتسويق هو احد الأنشطة الرئيسية و المهمة في كرة  

تخطيط باقي الأنشــطة  التســويق الرياضي وهي أولى الخطط التي يجب ان تبدأ بها المؤســســة الرياضــية التي في ظلها ˽كن  

هو عبارة عن   التســـويق الرياضي  الرياضي أســـس وقواعد علمية وفنية من خلال الادرة الناجحة التي تحقق اهدف المؤســـســـة ,

عملية الربح من خلال تحقيق الحاجات والرغبات التي ترضي الافراد   للإنتاج مجموعة من الانشـــطـة الرياضـــية التي صـــممت  

وتحفيزهم تجاه السـوق ، ك˴ ذكر ان " التسـويق في الجال الرياضي يعد من احد الوسـائل او الطرائق التي يجب ان تسـهم في حل 

مة الســلطات الرســمية لتلك وقات و خاصــة المادية التي تتعرض لها الهيئات الرياضــية و تخفيف العبء المادي الذي تقدبعض المع

  . )١١٣، ص ٢٠١٦( عبدالحليم نزال ،  الهيئات

اصر الكفؤة للعمـل بهـذا جـال للعن ـوع من الحلول الوســـطى، وان نـدع الموحتى نـدخـل مرحلـة التســـويق الريـاضي يجـب ان نوفر ن 

ادي  المجال،   ية والعمل على زيادة العائد الاقتصـ ة الرياضـ سـ ويق لان له دورا ايجابيا في تحقيق اهداف المؤسـ وان نهتم جميعا بالتسـ

 ماهي الأســاليب المقترحة لتســويق البطولات و,  والمادي لهذه المؤســســة والذي يعود بالنفع على الانشــطة الرياضــية والعامل˾ بها

الأعضـــاء الاتحاد و لجنة التســـويق و لجنة   الدوري الممتاز بكرة القدم التي تقيمها الاتحاد العراقي المركزي و كذلك الاســـتجابات

ابقات و المدرب˾ و الاحكام   تواها الفني و المسـ اط بينه˴ و العمل على النشرـ اللعبة و رفع مسـ يق النشـ د هو تنظيم و تنسـ و ما يقصـ

  لبحث الى دف ا؟ ويه الادري .

 الاتحاد العراقي لكرة القدم وبطولاتأساليب التسويق الرياضي المقترحة في الدوري الممتاز بناء استبيان  -١

ــتبيان واقع    -٢ ــتويات معيارية للاس ــع درجات ومس ــويق الرياضي المقترحة في الدوري الممتاز وض ــاليب التس الاتحاد    وبطولاتأس

  .العراقي لكرة القدم

   الاتحاد العراقي لكرة القدم وبطولاتأساليب التسويق الرياضي المقترحة في الدوري الممتاز التعرف على مستوى واقع  -٣

  

  منهجية البحث وإجراءاته الميدانية - ٢

ــتخدم الباحث المنهج  - البحث:  منهج ١- ٢ ــفي،أسـ ــكلة على   "  الوصـ في مجال البحث العلمي يعتمد اختيار منهج البحث لحل المشـ

  .)١٣٢، ص ١٩٨٣ علي،الدين  (خ˼" أساس طبيعة المشكلة لذا تم اعت˴د المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لحل المشكلة 

(  "  حدد طبيعة العينة التي سـيختارهايسـتخدمها سـتان الأهداف التي يضـعها الباحث لبحثه والإجراءات التي  "  - :عينة البحث    ٢- ٢

ل نتـائج البحـث على المجتمع    أن الهـدف من تحـديـد عينـة البحـث هو.  )٤١، ص ١٩٨٧ريســــان خريبط ،   الكلي و الـذي اختـاره  لتمثيـ

الباحث فالعينة هي الجزء المأخوذ من المجتمع الاصـلي بنسـبة معينة و التي عن طريقها تؤخذ البيانات المتعلقة بالبحث ذلك لغرض  

ل اليها الباحث من العينة المجتمع الاصـلي ، ɱثلت   في عينة البحث من الاداري˾ في الاندية  والمختصـ˾   تعميم النتائج التي يتوصـ

الغ عـددهم (مجـال كرة القـدم  و العـامل˾ في الادارة الاتحـاد المركزي لكرة القـدم  ة  . وتوزيع  )  ٨٠والبـ مب˾ في الجـدول    ك˴العينـ

   ):١(رقم 
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  ) ١(الجدول رقم  

  الملاحظات   عدد العينة   توزيع العينة   ت

    ١٠  عينة الاستطلاعية   ١

    ٢٠  عينة التطبيق الاولي  ٢

٣   ɪ٥٠  عينة التطبيق النها    

    ٨٠    المجموع 
  

ــكلة ما مه˴ كانت تلك تع "- البحث: أدوات    ٣- ٢ ــتطيع الباحث من خلالها حل مشـ ــيلة او الطريقة التي يسـ د أدوات البحث "الوسـ

   )٥٦، ص ٢٠٠٠ الدين،نصر  ومحمد(محمد حسن علاوي " وأجهزةالأدوات بيانات 

اسـتبيانه    )،المعلومات الدولية (الانترنيتشـبكة    المصـادر والمراجع العربية والأجنبية المسـتخدمة :(والأجهزة    وسـائل جمع المعلومات -

 توب)حاسبة لاب  القدم،اساليب التسويق الرياضي المقترحة لبطولات الاتحاد بكرة 

دراســة أســاليب التســويق الرياضي المقترحة في الدوري  اســتبيان (ان الهدف هو بناء   - ):  الاســتبيان(القياس  اداة    اجراء بناء  ٤- ٢

لغرض تحـديـد مجـالات المقـاييس قـام البـاحـث بـالاطلاع  اولا:   -يلي:  قـام البـاحـث ɬـا    )،الاتحـاد العراقي لكرة القـدم وبطولاتالممتـاز  

 وبعضرياضي  الانترنت التي تخص علم الادارة والتســويق    ومصــادروالمراجع العلمية والدراســات الســابقة    والمصــادرعلى ادبيات  

ا˼٩(عددهم   وكانالاسـتطلاع اراء الخبراء    اسـتبانةتوجيه  - ثانيا:    ).التسـويق الرياضي المقترحةدراسـة أسـاليب  (المقاييس   حول    ) خب

الخبراء تم الاتفاق    وملاحظاتعلى وفق اراء    البيانات،جمع   وبعد  الرياضي،التي تقيس اسـاليب التسـويق   وفقراتتحديد مجالات  

   .والفقراتة المجالات ) من اراء الخبراء كمعيار لصلاحي٪١٠٠(على نسبة  وحصلتللاستبانة  والفقراتعلى المجالات 

ــية لذا  " - الاســـتبيان:   فقرات  اعداد ١- ٤- ٢ اعتمد تفرض منهجية البحث العلمي في الادارة الرياضـــية تجنب الاجهادات الشـــخصـ

  صـياغة قام الباحث في  وبعدهاالدراسـات السـابقة    وبعضبالاطلاع على المصـادر العربية  للاسـتبيان    الصـيغة الاولية  الباحث لبناء

تبيان وقدالعبارات   ه˼ا وقصرـها "من اهم   الاسـ هوله وضـوح مضـمونها وعدم اختلاف الافراد في تفسـ حاول الباحث ان يراعي سـ

وهكذا    ،)١٤٠، ص  ١٩٨٠،  معبد السـلا   (محمد"ي يتطلبها هذه العملية توافر الشرـوط الت  وتتطلبالخطوات في الاختبارات النفسـية  

  عباره.) ٣٦(فقرات الاستبيان  فقد بلغ عدد

  ) يب˾ اتفاق الخبراء والمتخصص˾ على الاستبيان ٢جدول ( 

  الاستبيان  ت
تسمية المجال بعد  

  الاتفاق وقبوله
  عدد المتفقون 

عدد الغ˼  
  متفقون

النسبة المئوية  
  للاتفاق 

  الاتفاق حُكم 

١  
دراسة أساليب التسويق  

  الرياضي المقترحة
  مقبول  %  ١٠٠  صفر  ٩ التسمية نفسها 

  

أجرى الباحث التجربة الاسـتطلاعية (وهي عبارة عن  - ):  التجريب(  التجربة الاسـتطلاعية  اولا:- الدراسـة: عينات الاسـتبيان   ٥- ٢

ة˼ قبل قيامه ببحثه بهدف اختيار أســاليب   (مجمع اللغة العربية ,   البحث)دراســة تجريبية أولية يقوم بها الباحث على عينة صــغ

ه˼  وهي)  37, ص    1984 تحت ظروف   من نفس مجتمع البحث تجري"  )١٠والبالغ عددها (  تجربه مصـــغره تطبق على عينه صـــغ

ــية الهدف منها ــابهه ظروف التجربة الرئيسـ ــا،(حيدر  " مشـ التعرف على   المعوقات،اخطاء،  التعرف على   ).١٤٤ص  ٢٠١٤  عبدالرضـ
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 اسـتجابةيب˾ تفاصـيل معدل زمن    )٣جدول (  .التعرف على امكانيات افراد العينة بتطبيق الاختبار ،المسـاعدامكانيه الكادر من 

  الاستطلاعيةأفراد العينة 

  اسم الاستبيان  ت
عدد  

  الفقرات 
زمن اول  
  مستجيب

مجموع زمن  
  اخر مستجيب 

  مجموع زمن
  الاستجابة 

معدل 
  الاستجابة 

وحدة 
  القياس 

  دقيقة  ١٢  ٢٤  ١٤  ١٠  ٢٠  دراسة أساليب التسويق الرياضي المقترحة  ١
  

اجراء هذه التجربة هو تطبيق واقع دراسـة   الاحصـاɪ،حدد افرادها لأغراض التحليل  " - الاحصـاɪ):   (التحليلعينة البناء    انيا:ث

 ).٢٠(البالغة  ، عينة البناءتحليل الفقرات إحصائيا القدم بهدفأساليب التسويق الرياضي المقترحة لبطولات الاتحاد المركزي كرة 

  -  للاستبيان:ية متر السايكوالخصائص  ٦- ٢

يعد الصـدق من خصـائص التي يجب الاهت˴م بها في بناء الاختبارات فصـدق الاختبار يقصـد به "ان يكون  - الصـدق:  ١- ٦- ٢

  ).٥٣، ص ٢٠٠٢بدري ، واحمدوجيه محجوب (الاختبار صادقا عندما يقيس الغرض الذي وضع من اجله " 

  الفرضي او البناء في استبيانه الحالي بالوسائل التالية تحقق الباحث من الصدق التكويني  - الفرضي: التكويني الصدق  1- ١- ٦- ٢

لʗ أن تتمتع المقاييس في الادارة الرياضية بالاعت˴دية لابد من  و - : القوة التمييزية للفقرات اداة القياس ( الاستبيان ) ٢- ١- ٦- ٢

ــتخراج  القوة التميزية حيث  التحقق من شروطها العلمية بأكɵ من طريقة ، ــيا في  "هوة اس ــاس يعد عملية تحليل الفقرات اس

 ˾ من ذوي الدرجات العالية و ب˾ المســتجيب˾    اعداد و بناء الاســتبيان اذ يتم ɬوجبها معرفة مدى قوة التمييز ب˾ المســتجيب

  من ذوي الـدرجـات الواطئـة في المفهوم التي تقيســــه الفقرة " حيـث يتم اســـتخراج القوة التمييزيـة ، تم ترتيـب درجـاتهم الى

لاســـتخراج القوة التمييزية على طريقـة المقـارنة الطرفية ، و   التـاɪلكـل نصـــف و اســـتخـدم البـاحث الاختبـار    ٪٥٠نصـــف˾ 

) يوضـح جدول   دراسـة أسـاليب التسـويق الرياضي المقترحة لاسـتخراج معامل التمييز لكل فقرة مع الدرجة الكلية للاسـتبيان "(

 العالية لجميع الفقرات و التي بوسطتها اعتمد على كل الفقرات و عدم الحاجة الى حذف الفقرة  ") القوة التمييزية ٤رقم  (

   أساليب التسويق الرياضي المقترحة الاستبيانوة التميزية لفقرات يب˾ الق )٤لجدول رقم (

 رقم الفقرة 
 مجموعة الدنيا  مجموعة العليا 

 الدلالة  قيمة (ت)*
 ع س ع س

 معنوي  25.037 0.828 ١٫٨٦ ٠٫٥٤٢ ٤٫٧٢ ١

 معنوي  21.893 1.064 2.04 0.354 4.86 ٢

 معنوي  24.429 0.902 2.01 0.41 4.79  ٣

 معنوي  24.429 0.986 2.04 0.419 4.78  ٤

 معنوي  22.271 1.087 1.93 0.428 4.76  ٥

 معنوي  21.105 0.92 2.08 0.473 4.67  ٦

 معنوي  22.568 0.847 2.05 0.534 4.64  ٧

 معنوي  15.233 0.807 1.96 0.864 4.03  ٨

 معنوي  13.708 0.952 1.97 0.865 3.99  ٩

 معنوي  17.375 0.749 1.80 0.854 4.07  ١٠

 معنوي  17.395 0.783 1.7 0.856 4.01  ١١

 معنوي  17.291 0.806 1.74 0.854 4.07  ١٢

 معنوي  16.313 0.806 1.67 0.844 3.86  ١٣
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 معنوي  15.425 0.89 1.86 0.855 4.04  ١٤

 معنوي  15.605 0.838 1.87 0.856 4.01  ١٥

 معنوي  16.38 0.8 1.8 0.824 3.96  ١٦

 معنوي  16.169 0.911 1.75 0.854 4.07  ١٧

 معنوي  18.196 0.828 1.64 0.848 4.12  ١٨

 معنوي  20.606 0.7 1.55 0.844 4.14  ١٩

 معنوي  19.982 0.755 1.55 0.849 4.16  ٢٠

 معنوي  19.839 0.753 1.58 0.855 4.17  ٢١

 معنوي  18.053 0.852 1.68 0.864 4.2  ٢٢

 معنوي  19.201 0.711 1.62 0.854 4.07  ٢٣

 معنوي  17.013 0.797 1.63 0.851 3.91  ٢٤

 معنوي  19.514 0.683 1.49 0.854 3.93  ٢٥

 معنوي  14.887 0.92 1.82 0.855 3.96  ٢٦

 معنوي  15.599 0.86 1.82 0.856 3.99  ٢٧

 معنوي  17.099 0.793 1.72 0.856 4.01  ٢٨

 معنوي  15.955 0.932 1.72 0.855 4.04  ٢٩

 معنوي  19.27 0.693 1.7 0.848 4.12  ٣٠

 معنوي  18.475 0.806 1.67 0.844 4.14  ٣١

 معنوي  20.68 0.739 1.49 0.849 4.16  ٣٢

 معنوي  22.784 0.617 1.42 0.855 4.17  ٣٣

 معنوي  17.255 0.823 1.83 0.86 4.18  ٣٤

 معنوي  18.455 0.823 1.67 0.864 4.2  ٣٥

 معنوي  9.956 1.121 2.43 0.344 4.87  ٣٦

  

سـ˼ون لكل   صـدق على الاسـتبيان اعتمدوالحسـاب صـدق   -:  الداخليالاتسـاق  ٤- ١- ٦- ٢ الاتسـاق الداخلي وباسـتخدام معامل ارتباط ب

تبيان    ةيب˾ قوه الارتباط العالي  والذي)  ٣(جدول  موضـح في   وك˴  ةالكلي  ةمجال من الدرج اليب التسـويق الرياضي  للاسـ ة أسـ دراسـ

                                              للاستبيان. ةالكلي ةمع الدرج الاتحاد العراقي لكرة القدم وبطولاتالمقترحة في الدوري الممتاز 

˾ ٥(الجدول    ستبيان الاتساق الداخلي لفقرات الا ) يب

  رقم الفقرة 
معامل 
 الارتباط 

 رقم الفقرة 
معامل 
 الارتباط 

 رقم الفقرة 
معامل 
 الارتباط 

 رقم الفقرة 
معامل 
  الارتباط 

١ 0.64 ٢١ ٠٫٨٠ ١١  0.71 ٣١ 0.69 

٢٢ ٠٫٧٢ ١٢ ٠٫٥٩ ٢  0.64 ٣٢ 0.71 

١٣ ٠٫٦١ ٣ 0.68 ٢٣  0.73 ٣٣ 0.59 

٢٤ ٠٫٦٤ ١٤ ٠٫٨٢ ٤  0.68 ٣٤ 0.82 

٢٥ ٠٫٦٨ ١٥ ٠٫٦٨ ٥  0.83 ٣٥ 0.83 

٢٦ ٠٫٧٤ ١٦ ٠٫٥٩ ٦  0.78 ٣٦  0.76 

٠٫٦٩  ٢٧ ٠٫٥٨ ١٧ ٠٫٦٦ ٧   

٠٫٧١ ٢٨ ٠٫٧٩ ١٨ ٠٫٧٤ ٨   

٩ 0.68 ١٩ 0.77 ٢٩ 0.80   

١٠ 0.62  ٢٠ 0.70  ٣٠ 0.69     

  



 

 

 
٢٨ 

ــية   - الثبات:    ٢- ٧- ٢  ــاس ــائص القياس الأس ــاق أو التجانس ب˾ (على للمقاييس و˽كن تعريفه يعد الثبات من خص انه درجة الاتس

  ).نتائج مقياس˾ في تقدير صفة أو سلوك ما

فية با  التجزئةتم ايجاد معامل الثبات بطريقة   - النصـفية:  التجزئة  ١- ٢- ٧- ٢ تخدام برنامج النصـ ون  spss(سـ سـ˼ ) لمعامل الارتباط ب

الاختبار المطلوب الى نصـف˾ متكافئ˾ بعد تطبيقه على مجموعه   التجزئة" تعتمد هذه الطريقة على   والزوجيةب˾ الاسـئلة الفردية  

تخدم النصـف الاول    واحدة، تخدم الفقرات ذات الارقام الفردية في مقفقد يسـ ف الثا˻ او قد يسـ ابل من الاختبار في مقابل النصـ

  )٢٨٦، ص ٢٠٠٢نصر الدين،  ومحمدحسن  (محمدالارقام الزوجية " 

  )٦الجدول رقم (

  براون سيبرمانمعامل الثبات بعد التصحيح ɬعادلة    معامل الثبات  عدد الفقرات   اسم الاستبيان  ت

  0.901 0.842  ٢٠  دراسة أساليب التسويق الرياضي المقترحة  ١

ــة  ٨- ٢ ــحية: تنفيذ الدراس ــتك˴ل إجراءات بناء  بعد - المس ــويق الرياضي المقترحة في الدوري الممتاز اس ــاليب التس ــتبيان أس الاس

في   والعامل˾في مجال كرة القدم    ة والمختصــ˾الانديالمخصــص لمســح آراء الاداري˾ في  الاتحاد العراقي لكرة القدم    وبطولات

عمد الباحث إلى إجراء الدراسـة المسـحية الرئيسـة بتطبيقه˴  دقة،القدم بصـورة النهائية وتوصـيفها بكل    الادارة الاتحاد المركزي لكرة

 الاثن˾) ولغاية يوم  17/4/2021إذ أســتمر هذا المســح للمدة الممتدة من يوم الأحد الموافق (.  )٥٠على عينة التطبيق البالغ عددهم (

  ) 29/5/2021الموافق (

  -: الإحصائيةالوسائل  ٩-٢

ــتخـدام الحقيبـةالمعـاملات الاحصـــائيـة على الحـاســـب الالي  واعـدادالبيـانـات وجـدولتهـا عتمـد البـاحـث في تفريغ أ     بـاسـ

  البحث.) اذ اخذ الباحث بنظر الاعتبار الاسلوب العلمي في تحليل النتائج لتحقيق اهداف spss(الإحصائية 

  - النتائج: عرض وتحليل ومناقشة - ٣

  تحقيقاً لأهداف البحث تم تحليل إجابات أفراد عينة البحث وفي˴ يلي عرض لبيانات البحث وتحليلها:  

  

  .للبطولات والترويجالتلفزيو˻  والبث والاعلاناساليب التسويق حق الداعية  عرض وتحليل ومناقشة فقرات محور ١- ٣

التسويق الرياضي المقترحة في الدوري الممتاز   أساليب) (t  والقيمةالمعياري  والانحراف المتوسـط الحسـاɯ   ح) يوض ـ٧جدول رقم (

  الاتحاد العراقي لكرة القدم وبطولات

  الفقرات   ت
الوسط  
 ɯالحسا  

الانحراف  
  المعياري

الوزن  
  النسبي

 t sigقيمة 

            حق الدعاية ولإعلان  محور  اولا

١ 
التعاقد مع احدى الشركات الملابس الرياضية لتغطية احتياجات الاتحاد مقابل  

 والاعلان الدعاية 
4.٢٩ 0.5٣٨ 8٦.54 42.9٠2 0.000 

 0.000 35.371 8٥.٤0 0.6٢٦ 4.٢٨ والاعلاناستخدام اس˴ء وصور اللاعب˾ في الدعاية  ٢

 0.000 24.533 8٢.٩1 0.8٦٩ 4.٢٠ تساهم عملية النشر بالإعلان عن بطولة كرة القدم في تنشيط عملية التسويق  ٣

٤ 
الاتحاد يساعد في   ومراكز لدى الاندية  والاعلانوجود لجنة خاصة للدعاية 

 التسويق لعبة كرة القدم
4.٣٩ 0.5٠٩ 8٧.٩9 47.401 0.000 

 0.000 23.104 8٣.٠4 0.٧٧1 4.١١ بالاتحاد. الاوقات للإعلان الخدمات الرياضية  أفضلاختيار  ٥



 

 

 
٢٩ 

 0.000 45.109 8٦.٧٢ 0.5٣٩ 4.٤٠ هل يوجد لجنة تسويقية متخصصة باتحاد كرة القدم ٦

 0.000 34.972 8٦.١7 0.٧5١ 4.٣١ لبطولة كرة القدم  والاعلانفي الدعاية  وابتكار هل يوجد تنوع  ٧

 0.000 42.961 8٥.٢3 0.652 4.٢٨ هل تقوم اللجنة المنظمة للبطولة بدعوة كبار المسئول˾ لبطولة كرة القدم ٨

 0.000 45.654 84.63 0.499 4.٣٠ الشركات لتدعيم البطولة    واصحابهل تلجا اللجنة المنظمة لرجال الاع˴ل  ٩

 0.000 44.119 85.64 0.581 4.٤١ هل تستخدم الاندية اللوحات الملصقات في التسويق للبطولات لكرة القدم ١٠

١١ 
 والاعلانهل تستع˾ الجهة المنظمة للبطولة بشركات متخصصة في عملية 

 القدم. لبطولات كرة 
4.٢٧ 0.671 84.18 32.791 0.000 

 0.000 48.987 92.01 0.590 4.٤٩ القدم.بالاتحاد العراقي المركزي لكرة هل توجد ميزانية خاصة  ١٢

١٣ 
لتسويق بطولات كرة القدم للدعاية    والمجلاتهل يستخدم الاتحاد الصحف 

 الاعلان
4.٣٩ 0.651 83.16 38.933 0.000 

 0.000 58.91٣ 87.03 0.381 4.٢٦  الدرجة الكلية  

       بطولات كرة القدم خلال البث التلفزيو˻ما أساليب التسويق   ثانیا 

 0.000 24.198 82.87 0.866 4.١١  الاتحاد كرة القدم وخدماتهل يتم استقطاب الشركات لتحويل انشطة  ١٤

١٥ 
هل توضح شروط خاصة لتغطية التلفزيون للمباريات الخاصة باتحاد كرة  

 القدم
4.٠٥ 0.724 84.81 28.735 0.000 

 0.000 20.011 77.25 0.812 3.٧٦ للاتحاد. هل يتم عقد اتفاقيات مع مؤسسة إعلامية لرعاية البطولات  ١٦

 0.000 31.320 81.19 0.491 4.١١ للاتحاد  والبطولاتهل يتم التركيز على رعاة الفرق  ١٧

١٨ 
بالاستث˴ر في المجال الرياضي في عملية   وتختصهل توجد تشريعات تشجع 

 التسويق
4.0٢ 0.564 81.82 30.178 0.000 

١٩ 
في عملية  المتخصصة يساعدالبرامج الرياضية في اللاذعات  هل مقدمي

 التسويق الرياضي.
4.٥٢ 0.490 86.52 48.110 0.000 

 0.000 17.489 77.06 0.704 3.٨٩ هل يقوم الاتحاد باستخدام اساليب التسويق الالكترو˻ لبطولاته ٢٠

٢١ 
التلفزيون في عمل ندوات متخصصة هل تشارك الاندية مع الاتحاد من خلال 

 القدم.لتسويق لعبة كرة 
3.٨2 0.7٣٥ 7٧.٠9 21.٥٢0 0.000 

 0.000 33.٩9٦ ٧٤.٩6 0.٤٠6 3.٩١  الدرجة الكلية  

       من خلال الترويج للبطولات  ثالثا 

 0.000 4٦.٥0٢ 8٢.٩4 0.4٥٣ 3.٢8  هل يتم تخصيص موازنة للترويج لبطولات الاتحاد   ٢٢

 0.000 38.٨٢7 8٧.1٠ 0.6٤٧ 3.٣٤  هل يتم الاستعانة ɬختص˾ للوصول للمستفيد الرياضي  ٢٣

٢٤  
المختلفة لترويج لبطولات  والاتصال الاعلام  وسائل هل يتم الاستفادة من جميع 

  الاتحاد.
3.٦5 0.٦٠4 90.٥٥ 5٠.5٢٣ 0.000 

 0.000 13.632 7١.7٤ 0.9٣٣ 3.7٦  هل يتم تحديد الرسالة الاعلامية المناسبة للتسويق لبطولة الاتحاد كرة القدم.  ٢٥

٢٦  
هل يتم تركيز على المنافع الفوائد التي ستعود على المستفيد من بطولات  

  الاتحاد.
3.44 0.596 88.48 41.066 0.000 

 0.000 31.622 86.91 0.712 3.28  هل توجد دورات لتنمية مهارات العامل˾ بالترويج للتسويق الانشطة الاتحاد.  ٢٧

 0.000 53.134 92.01 0.510 3.60  هل يقتنع أعضاء الاتحاد بأهمية للترويج للتسويق للبطولة.  ٢٨

 0.000 30.129 81.82 0.701 3.13  هل استث˴ر اسم المنشاة او البطولة يساهم في عملية الترويج  ٢٩

 0.000 64.166 92.10 0.469 3.66  الترويج.كرة القدم يساهم في  لطولههل إصدار هديا تذكارية   ٣٠

 0.000 52.069 90.81 0.499 3.٦٠  عن بطولة كرة القدم  والترويجهل يتم دراسة السوق قبل الاعلان   ٣١

 0.000 52.323 93.01 0.508 3.49  هل يساعد شعار البطولة على زيادة الدخل  ٣٢

 0.000 53.327 92.11 0.512 3.41  هل يوجد لاعب˾ مميزين في الفرق المشاركة يساهم في عملية الترويج  ٣٣

 0.000 52.099 90.31 0.512 3.63  هل يتم عمل معرض لبيع الاع˴ل الفنية التذكارية أثناء إقامة بطولة  ٣٤

 0.000 37.955 87.95 0.602 3.38  والتلفزيون هل يقوم بالترويج لبطولة بواسطة الاذاعة   ٣٥

٣٦  
  والصحف  والملصقاتهل يقوم الاتحاد بالترويج لبطولات بواسطة الاعلانات 

  اليومية
3.18 1.323 62.01 0.951 0.000 

 0.000 32.409 73.6 0.736 3.48  الدرجة الكلية



 

 

 
٣٠ 

) ،   ٤٫٢٦) تساوي ( حق الدعاية و الاعلان   لمحور الأول المتعلقة بـــ(: أن المتوسط الحساɯ لجميع فقرات ا  يوضح)  ٣الجدول رقم (

اوي(   بي  يسـ اوي ( t% ) وقيمة  ٨٧٫٠٣و الوزن النسـ اوي(  )    ٥٨٫٩١٣المحسـوبة تسـ توى الدلالة تسـ بب  )    ٠٫٠٠٠و مسـ ويعزو الباحث سـ

نحو موضـوع التسـويق الرياضي لما له  للتعاقد مع الشرـكات و اسـتخدام اسـ˴ء و صـور اللاعب˾ لدعم   لك هو الدوافع الايجابيةذ

ــادر التمويل للا  ــة في زيادة مصـ ة˼ وخاصـ ــويق الرتحاد  العراقي لكرة القدم  من اهمية كب ياضي الذي يعتبر رافد مهم , فالتسـ

في اسـتث˴ر جميع الامكانيات المتاحة ,   تحاد العراقي لكرة القدملجان العاملة في الا   رؤسـاءب وضـوح الصـورة لدى  يتطل للاتحاد  

من تلك الخدمات المقدمة وهذا  فالتنوع في تقديم الخدمات الرياضـية امر مهم وحتمي لʗ يعمل على توسـيع قاعدة المسـتفيدين

انه   يدة ومن هذا يتب˾ لنايســاعد في تنوع مصــادر المال ونحن في هذا الصــدد لبناء قاعدة اســاســية وســوق جديد وصــناعة جد

ولتحقيق هـذه الاهـداف فـان على المـدير ان يحـدد اولا مـاهي النشـــاطـات   يؤكـد بشـــ˼ العلاق " هنـاك اهـداف نســـعى لتحقيقهـا.  

وحصــلت الفقرات المحور الثا˻ المتعلقة ب( من خلال البث  .  )١٤٣، ص  ١٩٩٨ العلاق،(بشــ˼   ˴ل المطلوب تنفيذها وادارتها "والاع 

ويعزو  )   33.996  المحسوبة (  tوقيمة    ) 74.96  والبالغة (  متوسطةنسبة مئوية   )  و   3.91  ان المتوسط  الحساɯ(  علىالتلفزيو˻ )  

ــبب ذ ــعبية من منتجات وخدمات ,  لكالباحث س ــويقه للجمهور الرياضي والقاعدة الش ان البحث عن ما هو مطلوب لتقد˽ه وتس

ه˼م وكذ  تثمرين وغ ه˼ا وهذا يث˼ اهت˴م المسـ ة اصـبح سـوق واع˴ل وخدمات وتعاقدات وغ لك  وهذا دليلا على ان عاˮ الرياضـ

الترويج والاعلان  من خلال البث التلفزيو˻ و سـائل الاعلام و عمل   لبالعمل يتطلب اقامة علاقات عامة وعلاقات خارجية ويتط

منتجات , والنظر    الاندية الرياضـــية من خدمات او برامج و حلقـات و بثهـا للجمهور من خلال تلفزيون  عن ما تقـدمة الاتحاد و  

أث˼ به ا داخـل الج˴ه˼ والى أي مـدى التـ م , وهـل هـذه الخـدمـات او المنتجـات في تلـك الخـدمـات والمنتجـات ومـدى تحقق رواجهـ

ــويق الرياضي يعتبر عن عروض تقد ــ˾ فالتس ــة مع المنافس ك˴ م أي ɬعنى اخر عرض وطلب أي هو متنوعة وقادرة على المنافس

  التوزيع للمنتج الرياضي ) –المكان   –الســعر   –عملية تصــميم وتنفيذ انشــطة رباعية الاتجاه (منتج  "يعرف التســويق  ك˴ل الدين 

اذ يعزو البـاحـث الى حصـــول  ،  )٣٥، ص ٢٠٠٤( ك˴ل عبـدالحميـد ،     بـات المســـتهلك˾ وتحقيق الاهـداف "لاســـتيفـاء حـاجـات ورغ 

بة عالية من الاجابة   الة الى الجمهور   فالأعلامالفقرات على نسـ ال الفعال ب˾ الاتحاد لكرة  والجمهور وك˴ يوصـل رسـ يحقق الاتصـ

الرياضي  ɬختلف الانشـطة الرياضـية التي يقوم بها , وغالبا للأعلام الدور البارز في التشـجيع على الاسـتث˴ر وخاصـة في المجال  

ة˼ من المتابع˾ ووجود الكوادر الريا ضـية التي تعمل في الاندية الرياضـية وبعد الانفتاح الكب˼ الذي يشـهده الذي ˽تلك قاعدة كب

ه˼ا قد جعل من وصول المعلومات اسهل من السابق وهذا م˴  العاˮ من تكنولوجيا الاتصال سواء في الاعلام المرɪ والانترنت وغ

لمعرفة والالمام بالاتصـال الشـخصيـ والاتصـال  يسـاعد على ايصـال الرسـالة الاعلامية والتأث˼ بالجمهور ايسرـ واسـهل الطرق , "ا

بة للمديرين الرياضـي˾ , وعلى ذ الة شـديدة الاهمية بالنسـ ات الرياضـية الج˴ه˼ي مسـ سـ كان نوعها وهدفها  أيالك فمديرو المؤسـ

عبدالحليم نزال ،  (لا يســتطيعون ان يحققوا النجاح المنشــود الا اذا كانوا على المام كامل وتفهم كامل لجميع اســاليب الاتصــال"  

ــتث˴ر  ،  )١٤٧،  ٢٠١٦ التجارية والاعلانات   ويرى  الباحث الى ان الاعلام الرياضي يحتاج الى ادارة فاعلة ومتطورة تبحث عن الاسـ

وحصـلت الفقرات المحور الثالث  .  )٧٤، ص  ١٩٩٥(مسـاعد هارون ، التلفازية والاذاعية خلال فترات نقل وقائع الانشـطة الرياضـية"

اɯ(علقة ب( من خلال الترويج للبطولات  ) على ان المت طة والبالغة ( 3.48  المتوسـط  الحسـ بة مئوية متوسـ  t)  وقيمة  73.6  ) و  نسـ



 

 

 
٣١ 

ــوبة ( ــورة المطلوبة )   32.409  المحسـ ــويق الرياضي بالصـ ــوع التسـ من خلال الترويج    ويعزو الباحث الى عدم التعامل مع موضـ

رد طموح او  التســـويق الريـاضي مج  من   يعـد  للبطولات التي يقيمهـا الاتحـاد والتي كـانـت على المســـتوى المنطقـة و القـاري  وهـذا 

دية الرياضـية من المواضـيع الاسـاسـية  الان الاتحاد و   وهذا يجعل من الاسـتث˴ر في  تطلعات من قبل الاتحاد كرة القدم  الرياضي

الانـديـة الريـاضـــيـة   الاتحـاد و  هـا , اذ ان رؤوس الاموال تتجـه نحو العوائـد والحركـة المـاليـة وهـذا ســـوف ينعكس علىلحصـــول عليل

   خطط التنميـةالريـاضـــيـة من خلال    للمنشـــآتالترويج للبطولات  وتكون العـائـد المـادي على البنيـة التحتيـة  بـالإيجـاب من خلال  

الرياضـية وهناك تطور في المسـتويات    للمنشـآتخطط الانشـطة الرياضـية وبالتالي هناك حركة تطوير    وكذلكندية  تحاد و الا  للا 

ياضـي˾ الرياضـية , ɬعنى اخر حتى تزيد الايرادات من خلال التسـويق الرياضي يجب الارتفاع بالمسـتوى وحجم التعاقدات مع الر

ة˼ للناظرين والمشــاهدين والمراقب˾ واصــبحت مظاهر الابداع   ولقد اصــبح الاداء الرياضي ˽ثل ذوو المســتويات العليا , " متعة كب

ــويق في الاداء الرياضي ɱثل عامل الجذب الاول   ــق والتشـ ــية والتناسـ ــمة الاداء الرياضي وهذه الابداعات الرياضـ والابتكار سـ

اب الاولمبية التي اقيمت في ســد˻  للج˴ه˼ للتردد على الملاعب الرياضــية ولعل احصــاءات الحاضرين والمشــاهدين لدورة الالع

ــية ɱثل  للأكبر دليل على ذم ٢٠٠٠ ــ الأولك ومن ثم فان المهارات الرياض الدعامة الاولى    فأنهافي جذب العميل وبالتالي    العنصر

  . )٨٦، ص ٢٠٠٤( ك˴ل عبدالحميد ،  ضي " الريا للإنتاج 

  

  الاستنتاجات والتوصيات - ٥

  الاستنتاجات:  ١- ٥

  الباحث ما يلي: أستنتج

الاتحاد العراقي لكرة    وبطولاتالاســتبيان أســاليب التســويق الرياضي المقترحة في الدوري الممتاز  تم التوصــل لبناء اســتبانة  - ١

 .  القدم

ــويق - ٢ ــاعد في عملية التس ــاليب الحديثة العلمية يس ــتخدام الاس ــاركة في الدوري الممتاز بكرة القدم    اس كرة    وبطولاتالاندية المش

 القدم.

 ).لبطولاتالترويج  التلفزيو˻،البث  ،والاعلان (الدعاية˽كن تسويق بطولات لكرة القدم من خلال محاور  - ٣

  .والمشاركةدي الى زيادة الاقبال تم التوصل الى مشروع مقترح لزيادة فاعلية عملية التسويق الرياضي للعبة كرة القدم م˴ يؤ  - ٤

 

  - التـوصـيـات: - ٢

   -يلي: في ضوء النتائج التي أسفرت عنها الدراسة يوصي الباحث ɬا 

 القدم.استخدام الأساليب المقترحة في التسويق الرياضي لبطولات كرة  - ١

 .القدمفي التسويق بطولات كرة  والمقروءةالمرئية  والإعلانتنوع وسائل الدعاية  - ٢

 تطوير الكوادر الإدارية العاملة في الأندية الرياضية في مهارات التسويق والعقود لدخول عاˮ المنافسة والترويج. - ٣

  الرياضية.لعملية التسويق عند اختيار القاɧ˾ على السياسة الإدارية بالأندية  والفنيةمراعاة النواحي الإدارية  - ٤
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