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 عبد الحلیم جبر نزال. د.م.ا
  علي ألاء عبد الوھاب .د.م.ا 
 ي عدیلوتحسین علا  م  . م 
  

  ةملخص البحث باللغھ العربی
  

واھمیة البحث ومشكلة البحث واھداف  ةمل البحث على خمس فصول تضمن الفصل الأول على المقدماشت
  البحث وفرضیة البحث ومجالات البحث

  اما الفصل الثاني فقد اشتمل على الدراسات النظریھ
سلوب استخدم الباحث المنھج الوصفي بالأوقد تضمن الفصل الثالث منھج البحث واجراءاتھ المیدانیة  فقد   

المسحي لكونھ أكثر المناھج ملائمة لطبیعة البحث كما یتضمن إجراءات بناء المقیاس ثم إجراءات المعاملات 
 .الاحصائیھ الخاصة باستخراج مؤشرات الصدق والثبات والموضوعیة

لتحقیق أما الفصل الرابع  فقد اشتمل على عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا بشكل علمي وصولاً لنتائج علمیھ 
   أھداف البحث

  وقد احتوى الفصل الخامس على الاستنتاجات والتوصیات 
 

Summary English search 
A comparative study of the administrative deviation to volleyball 

coaches The perspective of the players to the Premier League clubs, 
teams and class 

The search included five chapters included first chapter on 
Introduction and the importance of research and the research problem and 
research goals 
The premise of research and research areas 
The second chapter studies have included a theory 

  The third quarter included research methodology and procedures 
The field researcher used a descriptive approach style 
Survey for being the most appropriate approach to the nature of the research as 
Includes building measures and then measure transaction procedures 
Extraction of statistical validity and reliability indicators 
And objectivity. 
The fourth chapter included Results 
And analyzed and discussed in a scientific and access to scientific results 
To achieve the objectives of the research 
The fifth chapter contains the conclusions and recommendations 
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  التعریف بالبحث 

 المقدمة وأھمیة البحث 1- 1

تدریبیة حیث یؤثر على اللاعبین بأقوالھ یة في العملیة الواالمدرب ھو حجر الزفي المجال الریاضي        
فإذا صدر عنھ  غیر شعوریة ، أوومظھره وسائر تصرفاتھ التي ینقلھا اللاعبین عنھ بطریقة شعوریة  وأفعالھ

ت  بین اللاعبین فان الآثار السلبیة الناجمة عن ھذه التفرقة یكون من الصعب نوع من التفرقة في المعاملا
 .تغییرھا لأنھا تؤثر على تصرفات وسلوكیات اللاعبین وعلى مدى ثقتھم بالمدرب

مراض وظیفیة ون في إدارة فرقھم یأتي من وجود أفشل المدرب أو الریاضیةان فشل الاداره في المؤسسات و      
مراض ھو أھدافھ ومن ھذه الأ إلى تسبب لھ مشكلات ومعوقات تعرقل وصولھ  الإداري تصیب الجھاز

شاذ یمارسھ الشخص  أووالذي یعني التصرف الغیر سوي ویظھر على شكل سلوك منحرف  الإداريالانحراف 
فھو معرض للاصابھ بھذا المرض وان تشخیص  الإداريوبما ان المدرب ھو جزء من الجھاز .  الإداري

رض یسھل عملیة علاجھ من خلال وضع الحلول المناسبة من دون تخبط مما یساعد على تنمیة العمل الم
یحقق التنمیة ألاقتصادیھ والاجتماعیة كما یحقق توجیھ الجھود  الإداريویضمن سلامتھ فسلامة العمل  الإداري

ماعة فسلوك الفریق من ناحیة نحو التحقیق الأمثل للأھداف ویتم ذلك من خلال وظیفة القائد الذي یقود الج
، لسلوك مدربھ فالمدرب الناجح ھو الذي یجعل الفریق الریاضي یعمل كخلیة النحل  مرآهتفككھ ھو  أوتماسكھ 

الفریق الریاضي العمل بروح الجماعة ولان عملھم  أفرادلعبة الكره الطائرة لعبھ جماعیة تحتم على  إنوبما 
من قبل أي  متعاونعدم العمل بشكل  أوعب الأخر وان أي خلل في المساندة إن یسند كل لاعب  اللا إلى یحتاج 

خسارة الفریق لأنھ سیكون نقطة الضعف التي یستھدفھا الفریق الخصم حیث یكسب  إلى لاعب في الفریق یؤدي 
عضاء بین أ التعاونبین أفراد الفریق المقابل وان المدرب ھو محور ھذا  التعاونالخصم النقاط نتیجة لضعف 

بین إفراد لاعبیھا دور  التعاونالریاضي ولعبة الكره الطائرة واحده من الألعاب الریاضیة التي یلعب  الفریق 
 إنالمباشر للفریق وھو المدرب حیث  الإداريالأھداف من خلال سلوك  إلى كبیر في تحقیق الفوز والوصول 

والعمل بحرص عالي مما یجعل الفریق متماسكا  التعاونلإدارة مدرب الكره الطائرة  دور كبیر في خلق روح 
وذلك من خلال .الخططي أوالبدني  أویقل أھمیھ عن دوره في رفع المستوى المھاري  وھذا الدور للمدرب لا

السلوك الذي یسلكھ المدرب في التعامل مع إفراد الفریق من حیث الصدق والنزاھة والعدالة في إتاحة فرص 
یق والوقوف على مسافة واحده من الجمیع وبالمقابل فان غیاب التماسك بین أعضاء النجاح لجمیع إفراد الفر

الفریق والعمل بالأنا وعدم المواضبھ على التدریب واللامبالاة ھو دلیل على ضعف إدارة المدرب للفریق لان 
ئج سلبیھ تنعكس نتا إلى صاحب الاحتكاك المباشر باللاعبین وان انحرافھ یؤدي  الإداريالمدرب ھو المسئول 

ة یتضمن مفھوم الإداریمیة البحث من خلال تقدیمھ عرضاً للانحرافات تكمن أھعلى أداء الفریق ومن ھنا 
الأندیة  أوالانحراف ومداخل التكوین ولما لھذا الموضوع من أھمیة وضرورة لا یمكن للمؤسسات الریاضیة 

من الموضوعات   الإداريیعد موضوع الانحراف  إذ شكالالریاضیة  الیوم إن تستغني عنھا بأي شكل من الأ
اھتمت ھذه الدراسة و ح الأخلاقیة وتراجع النظم القیمیھالساخنة والتي أخذت الحاجة إلیھا تتزاید اثر تزاید الفضائ

باعتباره فعل منحرف یمثل إساءة استخدام السلطة یصدر عن المدرب الریاضي  الإداريبموضوع الانحراف 
الكسب من المھنة، وھذا ما یمیزه اجتماعیا عن مفھوم الجریمة كونھ  أوبھدف التربح  لإداريافي مجال العمل 
تستمد ھذه الدراسة أھمیتھا من كما  عائد مادي أوویقصد منھ تحقیق فائدة شخصیة  الإداريمرتبط بالمدرب 

كیزة الأساسیة للوصول أھمیة العنصر البشري في العمل التنظیمي الریاضي والذي یمثل المحور الرئیسي والر
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وتحقیق الأھداف ، لأنھ المحدد الأساسي لمدى فعالیة الأداء وكفاءتھ وما أحوج المنظمات في حاضرنا ومستقبلنا 
  . التعامل الإیجابي مع ھذه الظاھرة نتیجة لأثارھا إلى 

  :مشكلة البحث 

 التدریبیةمن الدورات العدید  واشتراكھم في الریاضیةلتربیة افي مجال  ینمن خلال عمل الباحث
ان ھناك الكثیر من مظاھر  لھمتبین  2013للموسم  الكره الطائرةومتابعتھم الى دوري  الریاضیةوالبطولات 
تعیق قدرتھا على تحقیق أھدافھا والمھام الموكلة لھا مما یشكل  الریاضیةداخل المؤسسات  الإداريالانحراف 

  .والبحث  لاھتمامخطورة على الفرق الریاضیة تستحق ا
المباشر للفریق الریاضي فھو یؤثر في سلوك لاعبیھ إما  الإداريبان المدرب ھو القائد  ینولشعور الباحث

إیجابا ویظھر ذلك من خلال سلوك اللاعبین فان العمل بشكل متماسك أي اللعب بروح الجماعة یعكس  أوسلبا 
 أناجل ھا من مستویاتو الانحرافات الاداریھ أنواع معرفةإلى إدارة المدرب وھنا تكمن مشكلة البحث في الحاجة 

لان القرارات الناجحة في المیدان تشكل عامل مھم في تحسین أداء الفریق وبالتالي  یكون القرار المتخذ ناجح ،
للمدرب لذا یرى الباحث ان  الإداريبناء مقیاس الانحراف  إلى  ینفي تحقیق النتائج المرغوبة، مما حدا بالباحث

الإیجابي للمدربین الذي لھ الأثر  الإداريمشكلة تدني الإنجاز وانخفاضھ ھو الاستخدام الصحیح للأسلوب حل 
ل ھكذا وافي تحقیق الإنجاز الریاضي و مما یعزز مشكلة البحث ان الدراسات السابقة على حد علم الباحث لم تتن

  .دراسة
  :أھداف البحث 2- 1
 .ه الطائرة من وجھة نظر اللاعبین لمدربي الكر الإداريبناء مقیاس الانحراف  - 1
لمدربي الكره الطائرة من وجھة نظر  الإداريإیجاد درجات ومستویات معیاریة لمقیاس الانحراف   - 2

 .اللاعبین
الدرجة لفرق  یناللاعب مدربي الكره الطائرة من وجھة نظرل الإداريالتعرف على مستوى الانحراف   - 3

 الوسطى والجنوبیة  في المنطقتین الأولى والدرجةالممتازة 
لفرق  ینمدربي الكره الطائرة من وجھة نظر اللاعبل الإداريالانحراف  سالتعرف على الفروق في مقیا  - 4

 .لى والأ والدرجة الدرجة الممتازة 
 

  فروض  البحـث   3- 1
بین فرق   ینمدربي الكره الطائرة من وجھة نظر اللاعبل الإداريالانحراف  في مقیاسوجود فروق معنویة   - 1

                                                                                                        .لىوالأ والدرجةلدرجة الممتازة ا
  :مجالات البحث 5- 1
الوسطى  في المنطقتین لىوالأ والدرجةلاعبوا الكره الطائرة لفرق الدرجة الممتازة : المجال البشري - 1

  .والجنوبیة 

  2013/ 4/ 15ولغایة   2012/ 5/  11 للفترة من : المجال الزماني  - 2
  .     . الدراسةقید  ندیةلأملاعب الكرة لطائرة في ا: المجال المكاني- 3

  تحدید المصطلحات 5 -1
وھو ذلك النمط السلوكي الذي یخالف المعاییر والتوقعات النظامیة المشتركة والمعترف  : الإداريالانحراف  - 1

 إلى المیل  أوفي شیوع السلوك الانتھازي  الإداريویتمثل الانحراف . روعیتھا داخل النظام الاجتماعي بمش
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ة الإداریالانحراف بالسلطة  أواستغلال الھیئة بطریقھ تضر بالمصلحة ألعامھ لحساب المصلحة الفردیة 
 1).(واستخدامھا في غیر مجالاتھا المشروعة

  
  الدراسات النظریھ 2-1
  الإداريالانحراف  1-1- 2
فھي تعبر عن  للإنسان الأخرى الأنشطةمثلھا في ذلك مثل جمیع أنواع  لاجتماعیھاھي احد الظواھر  الریاضة إن

والمجال الریاضي یعد أحد الجوانب "   متعددا" اجتماعیا" نشاطا الریاضةمع بیئتھ حیت تعد  الإنسانتفاعل 
 الریاضیة الأنشطةعن طریق " واجتماعیا" ونفسیا" وعقلیا" بدنیا انالإنستعمل على تربیة  الریاضةلان  التنمویة

 أطباءممارسین، مدربین ، حكام ، (ومع مختلف طبقات المجتمع  المختلفة العمریةتتعامل مع المراحل  فالریاضة
" بما یتضمن المجتمع من مثقفین وغیر مثقفین وبذلك یعد المجال الریاضي حقلا) ،عمال، مشاھدین 

تة الدرجات واوأنماط متف أشكالظھور ونمو الانحرافات داخل المجتمع حیث تظھر الانحرافات على ل"خصبا
في المجال الریاضي  الإداريویظھر الانحراف . )2(تستحق الاھتمام والبحث  خطورةوھذه الانحرافات تمثل 

 أو الأندیةداره في الا أوین الراغبین في تولي مناصب التدریب الإداری أولدى المدربین  صاخبةبصوره 
  .)3(المنتخبات 

  الإداريمفھوم الانحراف  1- 1-1- 2
التي تظھر  الشخصیةوالسمات لمدى الواسع للانشطھ والمعتقدات الریاضي یكشف عن ا الإداريالانحراف  إن

أخطر  من الإداريأخلاقیھ وغیر قانونیھ فیعتبر الانحراف  لا التي تعتبر الأفعالتلك  وخاصةردود أفعال سلبیھ 
صبري مقلد  إسماعیلوقد عرفھ . )4(القیادیةفي المستویات الإداریة وخصوصاً  الأجھزةالأمراض ألتي تصیب 

على انھ انتھاك لكل الأخلاقیات والقیم التي ھي بمثابة الأساس الذي یجب أن یعلو فوق أي نمط من ) 1997(
ه في جوھر الإداريان الانحراف  Marshall clinardویرى مارشال كلینارد)5(الصحیح الإداريأنماط السلوك 

  .المجموعھ والفعل المنحرف ھو سلوك محرم بطریقھ معینھ  على أنماط معینھ من معاییر یمثل خروجاً
السلوك المنحرف ھو ذلك النمط السلوكي الذي یخالف المعاییر  إنفیرى  Albert cobenلبرت كوین أما ا

وعرفھ جمال محمد علي بأنھ . بمشروعیتھا داخل النظام الاجتماعي  المشتركھ والمعترف والتوقعات النظامیھ
. )6(سلوك شاذ أوفي صورة سلوك منحرف  غیر السوي وھو یظھر أوالتصرف غیر العادي  أشكالشكل من 

أي تعوق تحقیق الأھداف وھو  الإداریةھو مشاكل معینھ تعوق العمل  الإداريالانحراف  إنویرى الباحث 
  ل للمثالیات ز غیر مقبوواتج

  .ضاع ومصالح وأھدافأوفریق بكل ماتمثلھ من علاقات و أي أوھیئھ  أيالتي تحكم 
  
  الإداريمصادر الانحراف  2- 1-1- 2

  :لاتخرج عن  الإداريان مصادر الانحراف  إلى ) 1997( صبري مقلد  إسماعیلیشیر 
  :السلیمھ مثل  التنظیمیھومات إلى الأسس والمقأجھزه بیروقراطیھ صممت ھیاكلھا بطریقھ لا تستند  –1
  .ولیھ عدم التحدید القاطع للمسؤ -أ

                                                
  (1) جمال محمد علي : التنمیة الإداریھ في الإدارة الریاضیة والاداره العامة ، ط1، القاھرة،2000 م، ص89 -

  (1) جمال محمد علي: مصدر سبق ذكره، ص91-90 
  (2) جمال محمد علي: مصدر سبق ذكره، ص94 

  90، ص   مصدر سبق ذكره: جمال محمد علي  ) 4(
 ، مصدر سبق ذكره:اسماعیل صبري مقلد  )4(
   90، ص  مصدر سبق ذكره: جمال محمد علي  ) 1(
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  .على حساب مایقابلھا من عنصر المسئولیھ  البیروقراطیة تضخم بالسلطھ -ب
  ھدافھا والإجراءات الرقابیھ وعدم استطاعتھا تحقیق أدوات قصور الأ -ج
  .اتخاذ القرارات  إجراءاتعدم وضوح  -د
لاتصال أي تأثیر ایجابي لھ افتقار ھذا اإلى على نحو یؤدي  إجراءاتھسالكھ وتعقد ضعف الاتصال وتعثر م - ه

  تماماً
    ھ وضعف تأثیرھا على مجموعات التابعین الإداریتخلف القیادات  - 2
والقومیھ وتخلف المناخ الاجتماعي العام فالانحراف في حالات معینھ یكون فرزه  الاجتماعیھ سوء التربیھ - 3

  الاجتماعیة ناتجھ عن ضعف التربیھتراكم التأثیرات ال
  ضعف المستوى المادي للوظیفھ - 4

  والمعنویھ المعمول بھاألمادیھ عدم كفایة نظم الحوافز   - 5

  .)1( الأمانسیطرة الشعور بالقلق النفسي  وعدم    - 6

  )2(ھي  الإداريفیما یرى جمال محمد علي ان مصادر الانحراف 
  
  : ةالقیم الاخلاقی - 1
للسلوك الصالح الذي یفضل بھا  الأساسھي  السماویة الأدیانبالقیم الاخلاقیھ التي نادت بھا  انالإنسالتزام  إن

ما من شيء أثقل في میزان العبد المؤمن یوم ) (ص(الناس بعضھم عن بعض في الدنیا والاخره فقال رسول االله  
  صدق رسول االله ) .القیامھ من حسن الخلق 

حیاتھم وأنماط  سلوكھم   أسلوبوتعبر عن  الأفرادالمرجعي لسلوكیات  الإطار ھي التي تشكل ةفالقیم الاخلافی
في الجماعھ وما یتعین یدرك الفرد مایتعین علیھ القیام بھ كعضو  ألأخلاقیھوتوجھات تفكیرھم  فعن طریق القیم 

 ةوالأمان التعاونعلى  في ضوء علاقتھ بھم كما انھا تحث وما یتوقعھ من الآخرین الآخرینام بھ اتجاه علیھ الالتز
 والشجاعة المسئولیةوتحمل  الإنتاجھمیھ في انجاز الأعمال وزیادة أ الأخلاقیةسامح وللقیم والصدق والت

للسلوك الانتھازي   خلاقیھ الحسنھ قد تكون مصدراً رئیسیاًللقیم الأ الإنسانوان فقدان .والتسامح  التعاونو
  . وك المنحرف فیھا السلخصبھ یترعرع وینمو  ةبیئ إفشاء أیضاًوالانحراف عن الخط المستقیم في العمل و

  : الإداریةتخلف القیادات  - 2
وعدم الإلمام بالقوانین واللوائح وعدم قدرتھا  والإداریةوضعف معارفھا ألفنیھ  ألإداریھتؤدي قلة خبرة القیادات 

  رافات حدوث الانح إلى وضعف تأثیرھا على المرؤوسین  على الابتكار والتطویر
من أركان التأثیر  لحي لكل المثابات التي تشكل ركناً اساسیاًیكون التجسید ا أنیجب  الإداري، فالقائد  ألإداریھ
  .القیادي 

  :المادي والمعنوي  عدم كفایة التقدیر - 3
تحرك  أو الأخرالاتجاه  أوفي اتجاه  اتخاذ القرار إلى  الإنسانتعد الحوافز المادیھ والمعنویھ بمثابة دوافع تدفع 

معین وان عدم كفایة الحوافز  إنسانيان الحوافز تولد دوافع تطلق الفرد تجاه نشاط  أو لیسلك سلوكاً معیناً الإنسان
  .من المصادر التي تغذي الانحراف ویدفع إلیھ والمعنویھ یعد مصدر لمادیھا

   الأمانالقلق النفسي وعدم  - 4

                                                
 115، ص  مصدر سبق ذكره: اسماعیل صبري مقلد ) 2(
  98مصدر سبق ذكره  ، ص : جمال محمد علي ) 1(
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فھما قد  الإداريلأمان قد یستھین البعض بأھمیتھا في تولید الانحراف یطرة الشعور بالقلق النفسي وعدم اأن س
یخلق  الأمانضاع التي ترضي الھیئھ وعدم وتصرفات لا تستقیم مع الأ إلى العاملین  أویدفعان بعض اللاعبین 
لتفشي  جو ملائم إلى  یؤديالانطواء مما إلى ویدفع  لسلبیھاوالابتكار ویورث  المبادرهالخوف والخوف یقتل 

  الإداريالانحراف 
  
  منھجیة البحث وإجراءاتھ المیدانیة -3 
   منھج البحث 1- 3

في مجال البحث العلمي یعتمد اختیار منھج البحث لحل المشكلة على أساس طبیعة المشكلة لذا تم اعتماد 
  .المنھج الوصفي بالأسلوب المسحي لحل المشكلة

  مجتمع البحث وعینة البحث 2- 3
  .)1()وفق قواعد خاصة لكي تمثل المجتمع تمثیلاً صحیحاًعلى ء من المجتمع یجري اختیارھا إن العینة جز(

وان الأھداف التي یضعھا الباحث لبحثھ والإجراءات التي یستخدمھا ستحدد طبیعة العینة التي (
   لدرجھا أندیةلاعبي لذا تم اختیار عینة البحث بالطریقة العمدیة من  .)2()سیختارھا

للمنطقتین  2013-2012للموسم  ألطائرهالمشاركین في الدوري العراقي بالكرة  لىوالأوالدرجھ  الممتازه
للكرة الاتحاد العراقي المركزي  كشوفانوالمسجلین رسمیاً في  لاعباً) 188(الوسطى والجنوبیة والبالغ عددھم 

لمشاركة في التجربة ل لاعبین) 10(عاد وتم إب لاعباً) 170(الذین خضعوا للتجربة حیث بلغ إجمالي  الطائرة
لى وونتیجة لھذا قسمت العینة على قسمین الأ. إجاباتھم اكتماللاعبین لعدم ) 8(وأیضاً تم إبعاد  الإستطلاعیھ

  : لإجراءات تصمیم وبناء المقیاس والثانیة لغرض تطبیق المقیاس بالآتي
 لىوالأ والدرجة الممتازة الدرجةاركین في دوري وشملت عدداً من لاعبي الأندیة المش: عینة بناء المقیاس: لاًأو

من %) 53,19(حیث بلغت نسبتھم لاعب ) 100(وبیة والبالغ عددھم للمنطقتین الوسطى والجن الطائرةللكره 
  .مجتمع البحث

للمنطقتین  ألطائرهللكره  لىوالأ والدرجة الممتازة الدرجةمن أندیة  لاعباً) 70(وشملت : عینة التطبیق :ثانیاً
  .من مجتمع البحث %) 37,23(حیث بلغت نسبتھم  والجنوبیةالوسطى 

  
  
  :زة والوسائل المستخدمة في البحثالأدوات والأجھ 3- 3
  :أدوات البحث 3-1- 3

البیانات المختلفة لإتمام بحثھ، ولابد إن یختار الأدوات المناسبة لجمع البیانات  إلى یحتاج الباحث " 
اً أنھُ یوجد العدید من أدوات جمع البیانات والتي یمكن أن یختار الباحث ما یناسب لیة علمأو أوسواء كانت ثانویة 

  .)3(بحثھ 
  -:الأدوات الآتیة ونواستخدم الباحث

  .الملاحظة 1- 3-1- 3
  .ومتابعتھ دوري الكرة الطائرة حدد مشكلة الدراسة الحالیة ونمن خلال ملاحظة الباحث

                                                
 .10ص، 1989، مطابع التعلیم العالي في الموصل.الموصل .العینات: د عبد الحمزة الناصر ومصریة ردام المرزوكعبد المجی)1(
مدیریѧة دار الكتѧب للطباعѧة    4ص،1987،مدیریѧة دار الكتѧب للطباعѧة والنشѧر    .الموصѧل :مناھج البحث في التربیة الریاضѧیة :ریسان خریبط)2(

  .41ص،1987،والنشر
  (1) فایز جمعة النجار وآخرون: أسالیب البحث العلمي- منظور تطبیقي ، ط2 ، عمان ،  دار الحامد ، 2010، ص75 
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  .المقابلة 2- 3-1- 3
ة من المقابلات الشخصیة مع عدد من الخبراء والمختصین لجمع المعلومات التي تخص مجموع ونأجرى الباحث

  . )(الدراسة الحالیة
  .الاستبیان 3- 3-1- 3
  .مبإعداد مجموعة من استمارات الاستبیان التي تخص موضوع بحثھ ونقام الباحث 

  
  :الأجھزة المستخدمة في البحث 3-2- 3

  .genx)(ـ جھاز تسجیل نوع 
  .dell)(اسوب محمول نوع ـ جھاز ح

  ).kenko(ـ حاسبة یدویة نوع 
  :الوسائل المستخدمة في البحث 3-3- 3

  .ـ المصادر والمراجع العربیة والأجنبیة 
  ).الانترنیت(ـ شبكة المعلومات الدولیة 

  .المكتبھ الافتراضیھ 0
  . ـ فریق العمل المساعد 
  
  
  
  :إجراءات البحث الرئیسة  4- 3
  :مدربي الكره الطائرهل الإداريمقیاس الانحراف  إجراءات بناء 4-1- 3

المقیاس وكیفیة الربط بین وحدات  أومجموعة من الخطوات الأساسیة التي یمكن أتباعھا عند بناء الاختبار "      
بناء مقیاس  إلى ، حیث سعى الباحث ) 1("القدرة  أوالصفة  أوالسمة  أوالمقیاس لقیاس الجوانب الكلیة للمھارة 

  .مدربي الكره الطائره بما یتلائم مع الأسس العلمیة التي انطلق منھا موضوع بحثھل الإدارينحراف الا
  تحدید مجالات المقیاس 1- 4-1- 3

لغرض تحدید مجالات المقیاس قام الباحث بالإطلاع على المصادر والمراجع العلمیة والدراسات السابقة 
في ھذا  *والاستعانة بآراء بعض الخبراء، یة وبعض المقاییسالتي تخص علم الإدارة العامة والإدارة الریاض

  المجال من خلال المقابلات الشخصیة تم تحدید مجالات المقیاس 
ر الصالحة من غیرھا ، وقد واللتعرف على المح) 2كا(اختبار ونوبعد جمع البیانات وتفریغھا استخدم الباحث

  ي ر وحذف المحور المالواأظھرت النتائج صلاحیة المح
  لیة للمقیاسوإعداد الصیغة الأ 3-4-1-2

لیة للمقیاس على المقابلات الشخصیة مع الخبراء والمختصین في ھذا ولبناء الصیغة الأ وناعتمد الباحث 
في صیاغة  ینالمجال للتعرف على آرائھم والحصول على أكبر قدر ممكن من المعلومات التي تساعد الباحث

                                                
       
 

(1) محمد حسن علاوي ومحمد نصر الدین رضوان : القیاس في التربیة الریاضیة وعلم النفس الریاضي ، القاھرة ، دار الفكر العربي ، (
.320-319، ص2002  
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على بعض المقاییس ذات العلاقة القریبة بموضوع البحث في مجال الإدارة فقرات المقیاس وكذلك الإطلاع 
 ونوالتنظیم والتعرف على طبیعة المواقف التي تتضمنھا والطریقة التي تصاغ بھا الفقرات، وبعدھا قام الباحث

فسیرھا سھولة ووضوح مضمونھا وعدم اختلاف الإفراد في ت إن یراعوا  والوابصیاغة الفقرات للمقیاس، وقد ح
  :ما یأتيلیة ولغ عدد الفقرات بصیغتھا الأوقصرھا وھكذا فقد ب

فقرة ومجال ) 28(وقد ضم مجال الانحراف التنظیمي ، فقرة مقترحة تمثل مجالات المقیاس) 140(صیغت 
ل الانحراف في القیاده ومجا فقره) 28(فقرة ومجال الانحراف في اتخاذ القرار) 34(الانحراف السلوكي 

  .فقرة) 23( الاتصال فقرة ومجال الانحراف في مھارات) 27(ھالمیدانی
  تحدید أسلوب وأسس صیاغة الفقرات 4-1-3- 3

  حیث یعد من الأسالیب الشائعة في القیاس ) لیكرت(في صیاغتھ للفقرات على أسلوب  وناعتمد الباحث
  عرض فقرات المقیاس على المحكمین 3-4-1-4

فقره موزعة على خمسة مجالات قام ) 140(والذي احتوى على  لیةوالمقیاس بصیغتھ الأ اعدبعد أن 
  :بما یلي ونالباحث

لیة على مجموعة من المحكمین من أصحاب الخبرة والاختصاص في وتم عرض المقیاس بصیغتھ الأ: لاًأو
ھم حول ة والنفسیة والاختبار والقیاس وبعد أن أبدى المحكمون آراءھم وملحوظاتالإداریمجال العلوم الریاضیة و

  :الآتي إلى  ونفقرات المقیاس توصل الباحث
استبعاد فقرات المقیاس، حیث  أوبتحلیل نتائج الاستبیان مستخدماً النسبة المئویة كمعیار لقبول  ونقام الباحث 

) بلوم(فأكثر من المحكمین على إنھا صالحة ومناسبة للمقیاس، ویشیر %) 75(قبلت الفقرات التي یتفق علیھا 
  %) 75(الباحث الحصول على موافقة بنسبة  إن على"

 واعلى نسبة الاتفاق وقد استخدم ونوقد حصل الباحث. )1("فأكثر من آراء المحكمین في ھذا النوع من الصدق
قیمة مربع كاي المحسوبة  إنفأكثر مقبولة عند حصول الفقرة علیھا علما %) 75(إذ اظھر أن نسبة ) مربع كاي(

) 3.84(وھي اكبر من قیمتھا الجدولیة والبالغة ) 4.26(ي واتس) 1(ودرجة حریة ) 0.05(عند مستوى احتمالي 
اذ  تم دمج بعض الفقرات لكونھا  .خبیراً) 20(خبیراً من أصل ) 15(مما یدل على معنویة ھذه النسبة وھي تمثل 

وأسفر  حولھا متشابھة في المعنى فضلاً عن إعادة صیاغة بعض الفقرات التي أبدى المحكمون ملاحظاتھم
اي الجدولیة التحلیل النھائي على رفع الفقرات التي كانت درجة كاي المحسوبة أقل من الجدولیة اذ كانت درجة ك

  ).3,84(ي  واتس) 1(وعند درجة حریة )  0,05( عند مستوى دلالة 
  فقرة ) 24(وبلغ عدد الفقرات التي تم رفعھا 
  توزعت على مجالات المقیاس  فقرة)  116( وأصبح عدد الفقرات بعد الحذف 

                                                
 (1) بلوم بنیامین (وآخرون): تقییم الطالب التجمیعي والتكویني، ترجمة محمد أمین المفتي (وآخرون)، القاھر، مطابع المكتب المصري 1

126، ص1983الحدیث،   
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  تصحیح فقرات المقیاس 5- 4-1- 3

یقصد بتصحیح المقیاس، الحصول على الدرجة الكلیة للفرد التي تحسب عن طریق جمع الدرجات التي 
فقد أعطي الوزن للفقرات  السلبيیحصل علیھا المستجیب على سلم التقدیر، وبما أن الفقرات قد صیغت بالاتجاه 

  .أدناه كما في الجدول
  )1(جدول 

  یبین أسلوب تصحیح فقرات المقیاس
  أبداً  نادراً  أحیاناَ  غالباَ  دائماً  اتجاه الفقرة

  1  2  3  4  5  سلبي
  

زان لكل الفقرات وتكون والوزن المحدد لھا مسبقاً تجمع الأ) 1(وعندما توضع لكل فقرة حسب الجدول 
  .لدى مدربي الكره الطائره  داريالإالنتیجة ھي الدرجة التي تعبر عن مدى وجود الانحراف 

  
  التجربة الاستطلاعیة 4-2- 3

بإجراء التجربة الاستطلاعیة قبل التطبیق النھائي  ونبعد إن أصبح المقیاس جاھزاً للتطبیق قام الباحث
ى عینة مكونھ عل) مدربي الكره الطائره ل الإداريمقیاس الانحراف ( للبحث بوقت ملائم وذلك من خلال تطبیق 

) 2012- 9-6- 3(لى بالكره الطائره بتاریخ والدرجھ الأ وأندیةالدرجھ الممتازه  أندیةلاعبي لاعبین من ) 10(من 
على عینة البحث و التأكد من فھم العینة لفقرات  يلغرض تھیئة أسباب النجاح عند تطبیق الاختبار الرئیس

  .للبحث يختبار الرئیسصعوبات عند التطبیق خلال الا أوالمقیاس ومن اجل تلافي أي أخطاء 
  
  التجربة الرئیسیة 4-3- 3

 أندیةفي  الطائرةمدربین الكره ل الإداريإن الغرض من إجراء ھذه التجربة ھو تطبیق  مقیاس الانحراف 
لى بصیغتھا النھائیة بھدف تحلیل الفقرات إحصائیاً ومعرفة القوة التمییزیة لفقرات والأ والدرجة الممتازة الدرجة

تحقیق ذلك ولأجل  .2012-11- 16 إلى  2012-9- 10حدید الفقرات الممیزة والغیر ممیزة للفترة من المقیاس وت
  لآتیةالخطوات ا وناتبع الباحث

  :لي للمقیاسوالتطبیق الأ
في  الطائرهلى بالكره والأ والدرجة الممتازة الدرجة تم تطبیق المقیاس على عینة البناء وھم لاعبوا أندیة

لاعب وبعد الانتھاء من عملیة توزیع الاستمارات والإجابة ) 100(والجنوبیة والبالغ عددھم الوسطى المنطقتین 
  .علیھا تم تدقیق كل استمارة للتأكد من الإجابة علیھا وبالشكل المطلوب
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  تحلیل الفقرات إحصائیاً 4-4- 3
كتشاف ضعف الفقرة إن الھدف من تحلیل فقرات المقیاس إحصائیاً ھو تحسین نوعیة الاختبار من خلال ا(

ویعرف تحلیل الفقرات بأنھ الدراسة التي .)1()استبعادھا إن لم تكن صالحة أوومن ثم العمل على إعادة صیاغتھا 
 أوتعتمد على التحلیل المنطقي الإحصائي والتجریبي لوحدات الاختبار لغرض معرفة خصائصھا وحذف وتعدیل 

اختبار ثابت وصادق من حیث الطول  إلى حتى یتسنى الوصول إعادة ترتیب ھذه الفقرات  أوإضافة  أوإبدال 
    .المجموعات المتطرفة أسلوبلتحلیل الفقرات  ونعدیدة وقد اعتمد الباحث أسالیبوھناك )  2(والصعوبة

  

  

  أسلوب المجموعات المتطرفة 1- 4-4- 3
درجات مرتفعة، والأفراد تعرف مقدرة التمییز بأنھا قدرة الفقرة على التمییز بین الإفراد الحاصلین على 

  .)3(الذین یحصلون على درجات منخفضة في السمة التي یقیسھا المقیاس
  :الآتي ونولغرض حساب قوة تمییز الفقرة اتبع الباحث

 .احتساب الدرجة الكلیة للمقیاس من جمیع الدرجات التي یحصل علیھا المختبر لكل فقرة - 1
 .لعینة تنازلیاًرتبت الدرجات التي یحصل علیھا أفراد ا - 2
 .تم تقسیم الدرجات على مجموعتین من الدرجات تمثل احدھما الأفراد الذین حصلوا على أعلى الدرجات - 3

من إفراد العینة %) 27(وتمثل الثانیة الأفراد الذین حصلوا على أدنى الدرجات وكل مجموعة تمثل نسبة 
لاعباً ولحساب قوة تمییز الفقرة تم استخدام ) 27(نھماوبذلك تكونت لدى الباحث مجموعتین علیا ودنیا قوام كل م

ج القوة التمییزیة للفقرات ظھرت اوبعد تطبیق العملیات الإحصائیة لاستخر) 52(وبدرجة حریة ) ت(قانون 
  :النتائج التالیة

  ).7.636- 0.03(حت القوة التمییزیة للمقیاس بین والقد تر - 1
  فقرة تستبعد من المقیاس ) 18(إن ھناك  - 2

  معامل الاتساق الداخلي 2- 4-4- 3
إن القوه التمییزیة للفقرات لا تحدد مدى تجانسھا في قیاس الظاھرة الموضوعة لقیاسھا إذ یجوز أن تكون 

  .ھناك فقرات متقاربة في قوتھا التمییزیة لكنھا تقیس أبعاد سلوكیھ مختلفة 
فقرات متقاربة لكنھا تقیس أبعاد مختلفة لذا  إن ھذا الأسلوب یبین لنا مدى تجانس الفقرات إذ ربما تكون ھناك

 یستخدم معامل الاتساق الداخلي لتحقیق ھذا الغرض 

                                                
(1)Scannel/D:tsting and measurement in the classroom. Boston, Houghton-(1975)p 55 

 (2) محمد عبد السلام احمد : القیاس النفسي والتربوي . القاھرة : مكتبة النھضة العربیة ، 1980، ص43
 (1) محمد عبد السلام احمد: مصدر سبق ذكره، ص258.
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لعدم وجود فقرات  )8(وبعد إتمام التحلیل الإحصائي للمقیاس فقد تم استبعاد  )spss(بواسطة الحقیبة الإحصائیة 
  )98(وبدرجة حریة ) 0.195(ارتباط مقارنة بالقیمة الجدولیة البالغة 

   مؤشرات صدق وثبات المقیاس 4-5- 3
  صدق المقیاس 1- 4-5- 3

یعد مفھوم الصدق من أكثر المفاھیم الأساسیة أھمیة في مجال الاختبارات والقیاس، فصدق الاختبار 
 إلى  ونوللصدق أنواع عدة ولقد عمد الباحث. )1()المدى الذي تكون بھ أداة القیاس مفیدة لھدف معین(یعرف أنھ 

  :دق المقیاس من خلال المؤشرات الاتیھ التحقق من ص
  صدق المحكمین  –لاً أو

یحسب ھذا الصدق بعد عرضھ على عدد من المختصین والخبراء في المجال الذي یجري علیھ الاختبار، 
فإذا أقر الخبراء أن ھذا الاختبار یقیس السلوك الذي وضع لقیاسھ، وبذلك یمكن للباحث الاعتماد على حكم 

  .)2(الخبراء
بعرض المقیاس وفقراتھ على مجموعة من الخبراء  ونولقد تحقق ھذا النوع من الصدق عندما قام الباحث

لإقرار صلاحیتھ وتقدیر مدى قیاس كل فقرة لمكونات كل مجال، وبذلك تم قبول الفقرات التي حصلت على 
  .موافقة الخبراء وحذفت الفقرات الغیر صادقة

  
  صدق البناء  –ثانیا

ناء من أكثر أنواع الصدق ملائمة لبناء المقاییس لأنھ یعتمد على التحقق التجریبي من مدى یعد صدق الب
  .)3(المفھوم المراد قیاسھ أوتطابق درجات الفقرات مع الخاصیة 

  :الحالي من خلال مؤشرات ھي ممن صدق البناء في مقیاس بحثھ ونوقد تحقق الباحث
                                                                                   

 أسلوب المجموعات المتطرفة  - 1
یتوصل إلیھ عن طریق تمییز الفقرات في المقیاس الحالي فقد تم التحقق من ذلك عندما حسبت القوة 

  (T-test)التمییزیة للفقرات بإسلوب المجموعتین المتطرفتین وباستخدام الاختبار التائي
 داخلي صدق المحك ال - 2

كونھا تمتاز بأنھا تقدم لنا مقیاساً متجانساً بحیث تقیس كل فقرة البعد  (على ھذه الطریقة  ونواعتمد الباحث
مؤشرات  (إذ أن من ) 1()كما أن لھا القدرة على إبراز الترابط بین مواقف المقیاس، الذي یقیسھ المقیاس ككل

                                                
 (1) مروان عبد المجید إبراھیم:الأسس العلمیة والطرق الإحصائیة للاختبارات والقیاس في التربیة الریاضیة، عمان، دار الفكر، 1999، 1

.13ص  
 (2) خیر الدین علي عویز: مصدر سبق ذكره  

3 بناء مقیاس لتقویم دور المدرب في العملیة التدریبیة من وجھة نظر لاعبي أندیة الدرجة الأولى بكرة القدم ، رسالة :سرمد أحمد موسى )3( 
–ماجستیرغیر منشوره ، جامعة بغداد  .42م، ص2003كلیة التربیة الریاضیة،     
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 ونوقد تحقق للباحث) 2()داخلي وھو درجة المقیاس ككل صدق المقیاس ارتباط درجة كل فقرة في المقیاس بمحك
  .ھذا النوع من الصدق، من خلال استخراج معامل الاتساق الداخلي 

  ثبات المقیاس 2- 4-5- 3
الدرجات التي یحصل علیھا الأفراد أنفسھم في مرات الإجراء المختلفة، ومعنى  إلى یشیر ثبات الاختبار 

تھ لا یتغیر جوھریاً في ھذه الحالة، كما یعني ثبات الاختبار الاستقرار بمعنى ھذا أن وضع الفرد بالنسبة لجماع
من الاستقرار، ومن الطرق الإحصائیة لتعیین  يءأنھ لو كررت عملیات قیاس الفرد الواحد لبینت درجتھ ش

  : معامل الثبات
  :لاً طریقة التجزئة النصفیةأو

ة التجزئة النصفیة لأنھا طریقة لا تتطلب وقتاً طویلاً لغرض إیجاد معامل ثبات المقیاس تم اعتماد طریق
) 100(والمتعلقة بدرجة  ونوتنسجم مع متطلبات الاختبار، وقد تم الاعتماد على البیانات التي حصل علیھا الباحث

فقرة إذ تم تقسیم المقیاس على ) 90(مدربي الكره الطائره المتضمن ل الإداريلاعب على مقیاس الانحراف 
ل یتضمن درجات الفقرات التي تحمل الأرقام الفردیة، والثاني یتضمن درجات الفقرات التي تحمل والأجزئین 

  الزوجیة، إذ تم حساب 
إلا ان ھذه القیمة تمثل معامل ثبات نصف ) 0,813(معامل الارتباط البسیط بیرسون، والذي بلغ للمقیاس 

باستخدام معادلة  ونالاختبار، لذا یجب ان یتم تصحیح قیمة معامل الثبات لكي یتعین الاختبار ككل لذا قام الباحث
وبذلك یمكن اعتماد المقیاس ) 0,899(أصبح ثبات المقیاس  بھدف تصحیح معامل الارتباط وقد سبیرمان بروان

  .)3(أداة للبحث
  
  .طریقة الفا كرونباخ : انیاً ث

لكونھا تُستخدم في أي نوع من أنواع الأسئلة الموضوعیة " ھذه الطریقة نظراً  ونلقد استخدم الباحث
على أفراد عینة البناء  اذ تم استخراج الثبات بھذه الطریقة من خلال تطبیق معادلة كورنباخ )4("والمقالیة
) 0,883(ي وااذ تبین أن قیمة معامل الثبات تس)  spss( الاحصائیة لاعب باستخدام الحقیبة ) 100(البالغة 

  .وھو مؤشر ثبات عال 
  

                                                                                                                                                            
 (1) باسم نزھة السامرائي وطارق حمید البلداوي: بناء مقیاس الاتجاھات للطلبة نحو مھنة التدریب، المجلة العربیة للبحوث التربویة، العدد 1

.96ص،  1987، )7(  
 (2) فؤاد ابو حطب وسید احمد عثمان:التقویم النفسي، القاھرة، مكتبة الانجلو مصریة 1973، ص       .2

3 جامعة بغداد، كلیة التربیة الریاضیة، رسالة ماجستیر،  بناء وتقنین مقیاس الاحتراق النفسي لدى لاعبي كرة الید،: أمیرة حنا مرقس )1( 
.78، ص2001  

 (2)  صالح ارشد العقیلي وسامر محمد الشایب، التحلیل الاحصائي باستخدام البرنامج   ط1 ، عمان ، دار الشروق للنشر ، 1988 م 
. 282ص  
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   الموضوعیة 3-4-5-3
النتیجة نفسھا  إلى القیم والتوصل  أوالموضوعیة تعني عدم تحیز الحكام في إعطاء النتائج  ونیرى الباحث

لا وضع الدرجات لكل فرد وھذه الدرجة لا ولما كان المقیاس یعتمد على سلم خماسي لذا فما على المحكم إ
  .یختلف علیھا المحكمون

  
 التقدیرات الإحصائیة لنتائج المبحوثین على المقیاس 5- 3

وھي قیمھ موجبة وھذا یدل على إن المنحنى الطبیعي یتجھ )  0.356(حیث بلغت قیمة معامل الالتواء 
ة قلیلة تدل على أن العینة توزعت بطریقة تكاد تكون ھي قیم وننحو الیمین وان القیمة التي وصل إلیھا الباحث

  ).3(ي صفر ویتفلطح كلما اقتربت قیمتھ من واقریبة من التوزیع الطبیعي لان معامل التوزیع النموذجي یس
  

  یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري)2(جدول         
  الكره الطائرهمدربي ل الإداريوالوسیط ومعامل الالتواء لمقیاس الانحراف  

  معامل الالتواء  الوسیط  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  المقیاس
  0.356  284,50  59.535  287,692  لطائرهامدربي الكره ل الإداريالانحراف 

 الدرجات المعیاریة للمقیاس  6- 3
ر أن إن استخراج الدرجات المعیاریة یعد خطوة مھمة من خطوات تقنین المقیاس وذلك على اعتبا(

 إلى الدرجات الخام التي یحصل علیھا المختبر لا تعتمد في المقارنة مع غیره من المختبرین إلا بعد تحویلھا 
المعاییر ) Scott(ویعُرف . )1()الآخرین في الاختبار نفسھ درجات معیاریة، وھي التي تخبرنا عن كیفیة أداء

بالإمكان استعمال تلك المعاییر لتدلنا على مستوى  ل تستعمل لتفسیر درجات الاختبار إذ یكونواجد(على أنھا
 .)2()المختبرین

بجمع البیانات التي تخص عینة البناء من لاعبي  أندیة الدرجھ  الممتازه واندیة  ونبعد أن قام الباحث
على الدرجات الخام وھي درجات بلا  الوسطى والجنوبیة وحصولھم لى بالكره الطائره للمنطقتینوجھ الأالدر
درجات معیاریة والتي تمثل الطریقة لتحدید ھذه  إلىلیة للمقیاس لذلك یجب تحویلھا ولھ وتعبر عن النتیجة الأدلا

بمعالجة نتائج المقیاس إحصائیاً من  ونالدرجات الخام ومن خلال ذلك یمكن تفسیر الدرجات لذلك قام الباحث
رجات زائیة والدرجة التائیة حیث یوضح الدخلال استخدام الوسط الحسابي والانحراف المعیاري والدرجة ال

لى ، وكذلك وفي أندیة الدرجھ الممتازه والدرجھ الأمدربي الكره الطائره ل الإداريالمعیاریة لمقیاس الانحراف 
  .یوضح الدرجات المعیاریة لمجالات المقیاس

 المستویات المعیاریة للمقیاس 7 - 5
رض المطلوب تحقیقھ لأیة صفة خاصة لأنھا تتضمن الغ أوالمستویات ھي معاییر قیاسیة تمثل الھدف 

  .)3(درجات تبین المستویات على إفراد ذوي مستوى عالٍ في الأداء

                                                
  (1) عبد الجلیل إبراھیم (وآخرون): الاختبارات والمقاییس النفسیة، جامعة الموصل،دار الكتب للطباعة النشر، 1980، ص1.46

 (2) محمد حسن علاوي ومحمد نصر الدین: القیاس في التربیة الریاضیة وعلم النفس الریاضي، القاھرة: دار الفكر العربي، 2000، 2

.301ص  
 (1) نزار الطالب، محمود السامرائي: مبادئ الإحصاء والاختبارات البدنیة والریاضیة، الموصل، دار الكتاب للطباعة والنشر، 1981، 3

.101ص  



                                                                                                                              
     

                                                                                               

 194

ویعتبر من أكثر التوزیعات شیوعاً ) سواك(منحنى التوزیع الطبیعي  ونولتحدید ھذه المستویات استخدم الباحث
ص التي تقال في ھذا الجانب یقترب توزیعھا من في مجال التربیة الریاضیة لأن الكثیر من الصفات والخصائ

  .)1(المنحنى الطبیعي
وبھذا یتبین لنا أن . )2()ومن خصائص التوزیع الطبیعي أن قاعدتھ مقسمة على وحدات معیاریة بدلالة ع(

) 6(وحدات إذ أن ھذه الوحدات تسمى بالمدى وبقسمتھا على ) 6(عدد وحدات قاعدة المنحنى الطبیعي ھو 
وحدة والتي ) 1.2( باختیارھا بحیث ظھر إن لكل مستوى  ونمستویات  قام الباحث) 5(عیاریة على درجات م

  . درجة من الدرجات المعیاریة  في التقسیم المئوي للدرجات المعیاریة المعدلة )12(تقابل 
  یاتلعینة البناء یبین الدرجات المعیاریة والدرجات المعدلة والدرجات الخام والمستو )3(جدول  

  الدرجة المعیاریة  الدرجة المعیاریة  المستویات
النسبة   العدد  الدرجة الخام  المعدلة

  المئویة
  %10  10  381- 450 68- 80  1,8+_3+  عالي جداً

  %17  17  307- 380 56- 68  0,6+_1,8+  عالي
  %49  49  234- 306 44- 56  0,6-_0,6+  متوسط

  %16  16  160- 233 32- 44  1,8- _0,6-  منخفض
منخفض 

  جداً
-1,8_ -3  32 -20 159 -90  8  8%  

  
                                                                                          

  

                                                
 (2) كمال عبد الحمید اسماعیل ومحمد نصر الدین رضوان: مقدمة التقویم في التربیة الریاضیة، ط1، القاھرة، دار الفكر العربي، 1994، 1

.ص    
  (3) قیس ناجي وشامل كامل: مبادئ الإحصاء في التربیة الریاضیة، بغداد، التعلیم العالي، 1988، ص2.137
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  3-           2-           1- صفر                      1+           2+         3+ 
 80        70           60             50           40           30           20  

  3-              1,8-          0,6- صفر         0,6             1,8            3+
80            68              56               44               32              20  

  منخفض جداً        منخفض         متوسط  عالي  جداً عالي  
 )1(شكل                                                       

اندیة الدرجھ  لمدربي الإداريیوضح الدرجات المعیاریة والنسب المئویة في المنحنى الطبیعي لمقیاس مستوى الانحراف 
                               الممتازه والدرجھ الأولى بالكره الطائر

  
   یاسالتطبیق النھائي للمق 8- 3

) 90(بعد استكمال كل متطلبات وإجراءات تصمیم المقیاس أصبح المقیاس جاھزاً للتطبیق ومكوناً من 
فقرة ومجال الانحراف ) 15(ل الانحراف التنظیمي وفقرة موزعة على خمسة مجالات حیث ضم المجال الأ

) 19(اف في القیاده المیدانیھ فقرة ومجال الانحر) 18(فقرة ومجال الانحراف في اتخاذ القرار ) 24(السلوكي 
  )14(الانحراف في مھارات الاتصال فقرة ومجال 

لاعب ) 70(بتطبیق المقیاس بصورتھ النھائیة على عینة التطبیق البالغ عددھا  ونحیث قام الباحث.  فقرة
. من العراقلى بالكرة الطائره في المنطقھ الوسطى والجنوبیھ ومن لاعبي أندیة الدرجھ الممتازه والدرجھ الأ

، وبعد تحلیل استجابات عینة البحث تم جمع البیانات في استمارة خاصة) 1/2/2013 – 24/12/2012(بتاریخ 
  .إذ أصبح لكل لاعب درجة خاصة بھ

  الوسائل الإحصائیة 3-9 
  

  للمعلومات الإحصائیة وبرنامج اكسل(SPSS) قد استخدم الباحث نظام ل
  اعرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھ - 4
الممتازة الدرجھ للمدربین في أندیة  الإداريلمقیاس الانحراف المعالم الإحصائیة للفروق عرض نتائج  1- 4
  لىوالأ الدرجھو
  

  لىوللمدربین في أندیة الممتازة والأ الإداريلمقیاس الانحراف المعالم الإحصائیة للفروق یبین ) 4(جدول 

) ت(قیمة ع+ - -س المتغیرات
 المحتسبة

  )ت(قیمة
 النتیجة الجدولیة

  توجد 2.00 9.972 17.57218 351.4286 الممتازة
 29.3661 293.742  لىوالأ فروق معنویة

 
الممتازة  الدرجةفي أندیة  للمدربین الإداريالانحراف مقیاس  وجود فروق ذات دلالة معنویة في) 4(یبین  الجدول 

 ھي اقل من قیمتھا ) 9,972(المحتسبة )   ت(ة إذ بلغت قیمة المحتسب. لىووالأ
یمتلكون  ان ھؤلاء المدربین لا إلى ویعزو الباحثین سبب ذلك 68=عند درجة حریة ) 2.00(الجدولیة البالغة 

 العملیةوان قدراتھم على تنظیم  المیدانیة بالقیادة الخبرةولیس لدیھم  التدریبیة العملیةالمعلومات الوافیھ التي تخص 
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یسعون  لا وإنھمیتمیزون باستخدام السلوك التربوي السوي عند معاملتھم لاعبیھم  لا نھمإكما  متواضعة التدریبیة
  الدراسةالمھنیھ من خلال  إمكانیاتھمتطویر  إلى 

  كون فیجب أن ی((  التطویریة التدریبیةفي الدورات  المساھمة أوفي مجال التدریب الریاضي 
یتمیز المدرب بالمعارف درب وقائد وینبغي أن مھامھ كم واعیةیدرك بصوره ومربیاً  المدرب شخصاً متعلماً

وان 1))التي تظھر في مجال التدریب الریاضي  الجدیدة الأشیاءلدراسة  ودقیقاً كبیراً المھنیھ وان یمارس عملاً
للعمل كمدرب یفھم واجباتھ ملم بأفضل وأحدث  الرغبةبل یجب ان یكون لدیھ  بالصدفةیصنع  المدرب الجید لا((

ات القائد التدریبیة في مجال لعبتھ وان یتمتع بمواصف العملیةبكیفیة تنظیم  ئق التدریب وحاجات لاعبیھ متبصراًطرا
والباع  الخبرةوعدم امتلاكھم  التدریبیةتنظیم الوحدات  إدارةضعف قدرة المدربین على  إلى كما یعود  2))الجید 

وعدم انجاز المھام من قبل اللاعبین  عشوائیةوجود  إلى  والتنظیمي مما یؤدي الإداريالطویل في مسیرة العمل 
بسبب عدم تحدید الواجبات التي تخص عمل  المنافسة أثناءأثناء التدریب وھذا یسبب عدم تكاتف جھود اللاعبین 
 الأھدافتشتت الجھود وھذا یحول دون تحقیق  إلى یؤدي فاللاعبین بشكل واضح مما یفقد الفریق عنصر التنسیق 

عمال أن یحدد ماھي النشاطات والأعلى القائد  فأن الأھداففلتحقیق ((في المجال التنظیمي  ك یعد انحرافاًوبذل
 3))المطلوب تنفیذھا وعلیھ تدوین تقاریر العمل 

ین والفنیین بكافة فئاتھم وأنشطتھم وتنمیة الإداریتنظیم جھود الریاضیین و(( وان مفھوم الاداره الریاضیھ یعني 
المخالفات التي یرتكبھا المدربون في تعاملھم الشخصي مع إلى كما یعود  )4())وتحقیق حاجاتھم  مھاراتھم

اللاعبین مثل تقبل الوساطة والمحسوبیة وقیام المدربین برفض مختلف تصرفاتھم وعدم توجیھ اللاعبین 
بي في مھارات اللاعبین تغییر ایجا إحداثفالتدریب عباره عن ((السلوك التربوي السوي  إتباعنحو  وإرشادھم

  السلوك التي أنماطوقدراتھم وتطویر 
فالمدرب ھو العقل المفكر والموجھ  والقلب النابض الذي یدفع الحیویھ في ((كذلك )5()) أعمالھم أداءیتبعونھا في 

 داءأشرایین الفریق من خلال توجیھ اللاعبین والتاثیر في سلوكھم فالسلوك السوي للمدرب یلعب دور مؤثر في 
المناسب في الوقت  یتخذون القرار یتخذون القرار وفق معاییر موضوعیھ ولا كون المدربین لا )6())لاعبیھ 

القرارات التي یتخذونھا دون تقدیمھم مبررات مقنعھ بسب عدم  أكثرتراجع المدربین عن  إلى المناسب  كذلك 
لاء المدربین الخبره جھا وكل ذلك لعدم امتلاك ھؤم لعلااتخاذ القرار الحاس إلى بالمشكلات التي تحتاج  إلمامھم

عدم تعاملھم مع الكثیر من المشكلات التي تحتاج لاتخاذ القرار  إلى  أدىوالباع الطویل في مجال التدریب مما 
یكسب المدراء الخبره والمعرفھ في توقع حدوثھا وكیفیة معالجتھا  التعامل مع المشكلات وبشكل متكرر((فان 

الدرجة  إنوخلاصة ماتقدم  )7())درتھم أفضل في اتخاذ ووضع الحلول المناسھ لھا قوبالتالي ستصبح  مستقبلاً
المصروفة على الفرق وضغط الھیئات  الأموالالممتازة بسبب احتراف اللاعبین وضغط المنافسات وحجم 

  .درب نفسھ تتعلق بالم أسباب إلى كثیر من المخالفات بالإضافة  إلى ة والجمھور یؤدي الإداری
  

                                                
1 28م،ص1988التدریب الریاضي ،جامعة البصرة ،دار الكتب للطباعة والنشر،:ریسان خریبط مجید ) 1 ) 

2 16- 15م،ص1997،الاسكندریھ ،مطبعة المعارف ،1المدرب الریاضي أسس العمل في مھنة التدریب ،ط: زكي محمد محمد زكي) 2(   
3 143م،ص1988ازوري العلمبھ للنشر والتوزیع ، ، دار الی1مبادئ القیادة ،ط: بشیر العلاق ) 3 ) 

4 تقویم الكفایات الإداریة لرؤساء الاندیھ الریاضیة في محافظتي اربیل ودھوك من وجھة نظر أعضاء الھیئة الإداریة : إجباري تیمور ) 4( 
15ص م، 2001والمدربین، رسالة ماجستیر غیر منشوره ،كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة صلاح الدین ،   

  (1) جمال محمد علي : مصدر سبق ذكره ، ص 149
  (2) حلیم المنیري وعصام بدوي: الاداره في الجال الریاضي ،ط1،القاھره،المكتبیھ العربیھ،1999م،ص6221

 (3) علي الخضر : نموذج مقترح لدراسة المشكلھ الإداریھ في المنشأة الصناعیھ ،مجلة جامعة دمشق ،المجلد الرابع عشر ،العدد الثاني 7
م1980،  
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                             الاستنتاجات والتوصیات - 5
  الاستنتاجات  1 - 5

  -:استنتاج مایلي إلى في ضوء عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا توصل الباحث 
 .من وجھة نظر اللاعبین في لعبة الكرة الطائرة لمدربینل الإداريالانحراف بناء مقیاس  إلى تم التوصل    - 1
 –عالي جداً  (    تم تحدید مستویات المجالات من خلال النتائج والإحصائیات التي حصل علیھا المدربین    - 2

  ). منخفض جداً –منخفض  –متوسط  –عالي 
  . ظھر إن عینة التطبیق قد وقعت في المستوى متوسط    - 3
 .عبة الكرة الطائرةمن وجھة نظر اللاعبین في ل لمدربینل الإداريھناك بعض مظاھر الانحراف    - 4
تباین مظاھر الانحراف المنتشرة بین المدربین حیث یحتل الانحراف السلوكي المرتبة  إلى تشیر النتائج   - 5

لى ثم الانحراف في مجال اتخاذ القرار ثم الانحراف في القیادة المیدانیة ثم الانحراف التنظیمي ثم والأ
  .الانحراف في مھارات الاتصال 

تناغم مشترك الللتفاھم و كوسیلةقناة التي یتمتع بھا المدربین الرة الاتصال اقل الانحرافات وھي شكلت مھا   - 6
  .عملھم  إنجاحاللاعبین في مع 

 وأندیة الممتازة الدرجة أندیةان ھناك فروق في مستوى الانحراف بین مدربي  الدراسةنتائج  أوضحت   - 7
من مستوى  أعلى الممتازة الدرجةلإداري لدى مدربي حیث تبین ان مستوى الانحراف ا الأولى الدرجة

  الأولى الدرجةالانحراف لدى مدربي 
ضحت نتائج الدراسة انھ للمدرب دور كبیر في توجیھ اللاعبین بما یملیھ علیھم من توجیھات فنیھ أو   - 8

   .وتربویھ إثناء العملیة التدریبیة والمنافسات
                                                                              

  التـوصـیـات  2 - 5
   - :في ضوء النتائج التي أسفرت عنھا الدراسة یوصي الباحث بما یلي 

من وجھة نظر اللاعبین في لعبة  لمدربینل الإداريالانحراف  للكشف عن مستوى أداةیعد المقیاس الحالي    - 1
 .الكرة الطائرة

العلمیة في معالجة  الأسالیبضحة من المدربین بأھمیة التركیز على استخدام ضرورة المعرفة الوا - 2
  .ة كأسلوب حدیث في إدارة العملیة التدریبیة  في الأندیة الریاضیة الإداریالانحرافات 

والتعرف على الدور القیادي للمدربین في . العمل على تطویر مستوى القیادة لدى مدربي الأندیة الریاضیة    - 3
  .. ء الفرق الریاضیة وتحقیق أفضل المستویاتبنا

  ة والفنیة الإداریإقامة الدورات للمدربین والاستفادة منھا في عملیة تطویرھم في الجوانب    - 4
  .الھدف منھا توضیح نواحي القصور والانحراف في الأداء والنتائج السلبیة المحتملة

  
  وجھة نظر اللاعبینمقیاس الانحراف الإداري لمدربي الكره الطائره من 

نادر أحیاناً غالباً دائماً  الفقرات  ت
 اً

 أبداً

            المدرب لایمتلك سجل لتدوین الملاحظات التي تخص عملھ 1
لایأخذ المدرب الأماكن والأوضاع المختلفھ داخل الوحده التدریبیھ التي تسمح لھ  2

  برؤیة جمیع اللاعبین
          

            عبینلایوجد تحدید واضح لواجبات للا 3
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نادر أحیاناً غالباً دائماً  الفقرات  ت
 اً

 أبداً

            لایتوافر تنسیق واضح بین اللاعبین لغرض توحید الجھود 4
            عدم ابعاد اللاعبین عن المشاكل الاداریھ 5
            ھناك عشوائیھ وعدم انجاز المھام من قبل اللاعبین اثناء التدریب  6
            لایوجد لدى المدرب تصورواضح حول الوسائل التي تنمي قدرات الفریق  7
            لایتصف المدرب بالحماس ولیس لدیھ الدافع نحوتحمل المسئولیھ 8
            لایتصف المدرب بالمرونھ والتعاون 9
            لاتوجد علاقات طیبة بین المدرب وجمیع اللاعبین 10
            ان الخطط لاتتناسب مع امكانیات اللاعبین 11
ھ التي تعطي لكل لاعب فرصھ ھنالك قصور في تنظیم الوحده التدریبیھ بالطریق 12

  لاظھار قدراتھ
          

            الخطط  المعده تنفذ في اوقات غیر مناسبھ  13
            لایحترم  المدرب وقت التدریب 14
            لایتصف اداء عمل المدرب بالدقھ والامانھ  15
            یتمسك بالخطھ رغم تجربتھا وفشلھا 16
            عبین حول تصرفات المدربوجود حالة عدم الرضا من قبل اللا 17
            لایشعر اعضاء الفریق بأن المدرب یعطي دور مھم لكل لاعب بالفریق 18
            یشعر اللاعبین بالاحباط نتیجة عدم الاحساس بأھتمام المدرب 19
            شعوراللاعبین بمستوى عالي من الضغط الذي یمارسھ المدرب  20
            ات والاجھزه الریاضیھلایھتم المدرب بصیانة الادو 21
            لایحث اللاعبین على اداء مجھود اكبر 22
            لحل الخلافات في وقت حدوثھا" كافیا"لایكرس وقتا 23
            عدم القیام بالتبدیل المناسب بالوقت المناسب 24
            یرفض المدرب شرح وتبریرمختلف تصرفاتھ 25
            عبین بأنھ یعمل لمصلحتھملیس لدیھ القدره على اقناع اللا 26
            لا یحاول رفع الروح المعنویھ للاعبین 27
            لیس لدیھ القدره على تنمیة الشعور یالمسئولیھ لدى اللاعبین 28
            لاینمي المدرب روح العمل الجماعي لدى اللاعبین 29
            لا یبذل المدرب الجھد الواضح لنجاح الفریق 30
            غلب اللاعبین بأھمیة المدرب كونھ یفتقد الى المھنیھلایشعر ا 31
            لا یشجع ولایقدر اللاداء المتمیزللفریق 32
            یقدم المدرب مصلحھ الشخصیھ على مصلحة الفریق 33
            یستخدام المدرب بعض الالفاظ التي لاتلیق بالعمل الریاضي  34
            عن اقتناعھ بالافكار الجدیدهلایتقبل المدرب اراء الاخرین ولایعبر 35
            لایتمتع بروح الدعابھ والمرح ضمن اطار الاخلاقیات وروح الود والعطف 36
            لیس لدى المدرب القدره على توجیھ اللاعبین وارشادھم حتى قبل نزولھم للملعب 37
خطھ لایعطي اللاعبین حریھ التصرف بالملعب حتى اذا كان التصرف لایخل بال 38

  الموضوعھ
          

            یتقبل المدرب الوساطھ والمحسوبیھ 39
            لایسمح المدرب لللاعبین بمناقشتھ بالامور التي تتعلق بالفریق قبل اتخاذ القرار 40
            القرارات مفروضھ على المدرب ولیس منھ 41
            قرارات المدرب لیست واضحھ وقویھ 42
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نادر أحیاناً غالباً دائماً  الفقرات  ت
 اً

 أبداً

            اذ القرارلایشرح للاعبیھ ظروف اتخ 43
            )أي لایفسر أسباب فشل القرارات (لایكشف المدرب عن اسباب فشل القرارات  44
            لیس لدى المدرب القدره على اتخاذ القرارات بجرأه وسرعھ دون تردد 45
            قراراتھ لاتؤثر تأثیرا ایجابیا في سلوك اللاعبین 46
            تخذه من قبل المدرب تصب في مصلحة الفریقاللاعبین لایثقون بأن القرارات الم 47
            اكثر القرارات من قبل المدرب تعسفبھ وتتسم بالتوتر 48
            اختیار القرار لایعتمد على معاییر موضوعیھ 49
            التمسك بالقرار بعد صدوره مھما كانت النتائج  50
            یصدر القرار ولایتابع مدى تطبیقھ من قبل اللاعبین 51
            الرجوع عن اكثر القرارات المتخذه دون وجود مبررات منطقیھ 52
            قرارات المدرب غیر قابلھ للتطبیق ولاتتصف بالمرونھ 53
            لایتخذ المدرب القرار المناسب في الوقت المناسب 54
            لیس ھناك مراعاة لمصلحة اللاعبین من قبل المدرب في اتخاذ القرار 55
            لایمتلك المدرب الخبره في اتخاذ القرارات 56
            لایتحمل  المدرب مسئولیة القرارات التي یتخذھا 57
            لایعطي المدرب  فرصة المشاركھ لجمیع اللاعبین بشكل متكافئ 58
            عدم اعطاء التعلیمات اثناء الوقت المستقطع بصوره مركزه 59
            او لاعبین معینین واھمال باقي اللاعبین توجیھ اھتمام المدرب بلاعب 60
            مبالغة  المدرب عند ذكر نقاط القوه الموجوده عند الخصم  61
            لیس لدى المدرب القدره على ملاحظة نقاط ضعف الفریق الخصم واستغلالھا 62
            اءیقوم المدرب بتقدیم الثناء للاعبین ألذین أجادوا وألذین أخفقوا على حد سو 63
            القاء المسئولیھ كاملة على بعض اللاعبین دون الاخرین 64
            المبالغھ بتوجیھ اللوم للاعبین 65
            عدم اعطاء الفرصھ للاعب المخطئ ان یعید توازنھ 66
            لا یشجیع اللاعبین عند احراز نقطھ 67
            لا یطلب الوقت المستقطع في الوقت المناسب  68
            مجاملة المدرب لبعض اللاعبین عند وضع التشكیلھ على حساب مصلحة الفریق  69
            التغالي في حمل التدریب وذلك للتفاخر  70
            لا یھتم بوضع الحلول للازمات التي یمر بھا الفریق    71

            اعطاء مجال للمزاح والمرح بشكل یؤثر على سلوك اللاعبین  72
            الى ترسیخ الطاعھ الواعیھ بین أعضاء الفریقلایسعى المدرب   73
            لایعمل المدرب على توجیھ اللاعبین لاستغلال نقاط القوه التي یمتلكونھا  74
            الأھتمام بجوانب من الوحده التدریبیھ على حساب جوانب اخرى  75
            لایستخدم المدرب حركات الجسم في إرسال التوجیھات اثناء المباراة  76
            جمیع اللاعبین یعانون من عدم فھم الكلمات والإرشادات  77
            لیس ھناك تأثیر في سلوك اللاعبین من خلال الاتصال  78
            عندما یوجھ رسالة یكون التركیز على اكثر من موضوع واحد    79
            المدرب لا یشجیع اللاعبین على تبادل المعلومات معھ  80
            لمدرب بتوجیھات مقصوده ومباشره من خلال الاتصاللا یقوم ا  81
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نادر أحیاناً غالباً دائماً  الفقرات  ت
 اً

 أبداً

            التوجیھات لیست عامھ للجمیع من خلال الاتصال   82
            لا یستخدم المدرب رسائل مختصره  83
            التوجیھات المرسلة إلى اللاعب المقصود غیر مباشرةً  84
            ل واضح وكفوءلا تنساب المعلومات لكل أعضاء فریق على وفق نظام اتصا  85
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